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THONG PIEP

CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI

Kinh gui Quy cé déng,

Thay méat H6i dong quan trj va Ban ldnh dao Céng
ty C6 phan Vén tai Ba phudang thid'c Duyén Hai, t6i
xin gui dén Quy c6 déng Idi chao trén trong, cung I0i

chdc suc khde, hanh phtc, thanh céng.

N3dm 2018 kinh té thé gidi cd dau hiéu tdng trudng
cham lai v8i nhiéu yéu td khd ludng. Thuong mai
toan cau tdng chadm hon du bdo do chién tranh
thuong mai My - Trung dién ra ngay cang phuc tap.
Bén canh dd, lam phat toan cau cd xu hudng téng
cao hon 2017 do giad dau binh quén tdng manh. Vé
phan kinh té& Viét Nam, t6c d6 tang trudng GDP ndm
2018 cao nhat ké tur 2018 trd vé day, dat 708%, kha
cao so vdi cdc nudc trong khu vuc. Chisd CPI duy tri
@ muc on dinh, dat 3,54%.

Trong béi canh dd, hoat ddng van tai va logistics Viét
Nam van trén da phét trién clng vdi su gia tdng hoat
dong xuat nhap khau hang hda. Theo cong bd mdi
day ctia Ngan hang Thé gidi (WB), Viét Nam dang xép
& vi tri 39 vdi diém s6 LPI (Logistics performance in-
dex - chi s6 nang luc qudc gia vé logistics) dudc cai
thién déng ké: 3,27, x€p thu 3 trong khoi ASEAN (sau
Singapore vj tri 7 va Théi Lan vj tri 32) trong bang xép
hang hoat dong logistics 2018. Viét Nam dugc danh
gid la cd hiéu suat dich vu logistics tot hon han céc

thi trudng cé muc thu nhap tuang duadng.

Trong ndm qua, Cong ty C6 phan Van tai Pa phudng
thdc Duyén Hai con phai d6i mat véi nhirng khdé khan
do sy bi€n ddng cua thi trudng, su gia tdng cla céc
ddi tha canh tranh va sy mat dan céc Igi thé trén thj
trudng do dé phan nao dan dén két qua hoat dong
kinh doanh cla cong ty khéng dat dugc chi tiéu dat
ra dau ndm cla Pai hdi dong c6 dong va ¢ giam sut
phan nao so vdi ndm 2017. Trong ndm 2018, doanh
thu thuan dat 159 ty dong dat 72,2% so vdi ké hoach,
Igi nhuén sau thué dat 14 ty dong dat 51,56% so véi
ké hoach dé ra.

Thay matlanh dao Congty C6 phanvantai da phuacng
thirc Duyén Hai, t6i xin gui 18I cdm on chan thanh
dén Quy khdch hang, Quy c6 dong da déng gop tich
cuc, ting hoé va tin tudng Cong ty trong sudt 20 ndm
qua. Trong thdi gian tdi, ching t6i mong muén tiép
tuc nhdn dudc nhitng déng gdp, hd trd tich cuc tu
quy vi. Chung t6i hoan toan tin tudng rang, vdi su
doéng long cla toan bd ddi ngll nhan vién, su quyét
tam cla Ban Lanh dao va su tin tudng quy vi, Cong
ty s& vugt qua dugc nhirng khd khan hién tai va ngay

cang phéat trién manh mé va bén virng.

Chu tich HGi dong quan tri
Pao Viét Anh

BAO CAO THUGNG NIEN 2018
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01 THONG TIN CHUNG
VE CONG TY

Thong tin khai quat vé cong ty

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

M6 hinh quan tri, sd d6 bo may quan ly
Gidi thiéu Ban lanh dao

Vi thé doanh nghiép

Pinh hudng phat trién

Cacruiro

- CTCP VAN TAI DA PHUONG THUC DUYEN HAI



1. THONG TIN TONG QUAN VE CONG TY

CONG TY CO PHAN VAN TAl DA PHU'ONG THU'C DUYEN HAI
« Dia chi: 189 Dinh Vi - P.Dong Hai 2 - Q.HAi An - Tp.Hai Phong

* V6N diéu 1é: 187.110.000.000 dong

e M3 s0 doanh nghiép s6: 0200793081
« Dién thoai: (84.225) 397 8895

e Fax: (84.225) 397 8895

» Webiste: www.tasaduyenhai.com

e M3 c6 phi€u: TCO

 San giao dich: HOSE

QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

Thanh 1ap Cbéng ty TNHH Van tai Duyén Hai
hoat dong trong Iinh vuc van tai va kho bai.

NAM 2003

« B& Tai chinh c6ng nhan dia diém tai xa Thuy Van,
thanh phdo Viét tri, Phd Tho cla Cong ty TNHH van
tai Duyén Hai 1a dia diém lam thd tuc Hai quan
ngoai clra khau, chiu sy kiém sodt, kiém tra, giam
sat quan ly cta Cuc Hai quan thanh phd Ha Noi.

« Kho, bai tai x& Dong Hai, huyén An Hai, Hai Phong
cua Congty TNHH van tai Duyén Hai dudgc cong nhan
I3 dia diém ki€ém tra hang hda xuat khau ngoai clra
khau

NAM 2004

Pudc Tong cuc Hai quan quyét dinh cong nhan bo
sung Dia diém kiém tra hang hda xuat khau ngoai
clra khau ciia Cong ty TNHH véan tai Duyén Hai la Pia
diém kiém tra hang hda nhép kh3u ngoai clra khau.

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

NAM 2007

DPudgc B Tai chinh ra quyét dinh c6ng nhan dia diém
tai xa Thuy Van, thanh phé Viét Tri, tinh Phu Tho cla
Cong ty TNHH vén tai Duyén Hai Phu Tho |a Dia diém
lam thu tuc hai quan tai Cang noi dia tinh Phd Tho.

NAM 2008

» Thang 03/2008: Hgp nhat 04 Cong ty thanh vién:
Cong ty TNHH Van tai Duyén Hai; Cong ty TNHH Van
tai duong bd Duyén Hai; Céng ty TNHH San xuat va
Thudng mai Duyén Hai; Cong ty TNHH van tai Duyén
Hai Phu Tho thanh CTCP Van tai Da phuadng thic
Duyén Hai vdivon diéu 1é ban daula: 90.900.000.000
déng.

e Thang 07/2008: Thanh lap Cong ty TNHH MTV Van
tai Pa phuong thirc Duyén Hai Ha Noi

NAM 2009

e Thang 09/2009: Pang ky giao dich c6 phiéu cua
cong ty dai chidng chua niém yét trén S& Giao dich
Ching khodn Ha No6i (Upcom).

e Théng 12/2009: Tang v6n diéu 1é Ién
100.795.330.000 déng.

NAM 2011

e Thdng 01/2011: Hoan thanh viéc mua sa& hitu von
clia Céng ty TNHH Container Minh Thanh vdi ty |1é s&
hitu 75,83%.

e Thang 01/2011: Thanh l1dp thém cong ty thanh vién
la Cong ty TNHH Thai trang My Pham Duyén Hai vdi
von diéu 1é 13 999.000.000 dong.

*Thdng01/2011: Tangvéndiéulélén128.700.000.000
dong.

« Thang 09/2011: Tong cuc Hai quan quyét dinh vé
viéc thanh 1ap dia diém kiém tra hang hda tap trung
va dia diém thu gom hang Ié (CFS) clia cong ty TNHH
Container Minh Thanh

NAM 2012

Ngay 27/02/2012: C6 phidu Cbng ty CP van tai da
phuadng thic Duyén Hai chinh thirc giao dich trén S&
GDCK Thanh pho H& Chi Minh vdi m& chidng khoan
la TCO.

e Thang 08/2014: Hoan thanh viéc mua s& h{tu von
clia Cong ty TNHH Container Minh Thanh vdi ty 1é s&
h{fu ctia Cong ty me I1&én 99,9%.

e Thang 09/2014: Hoan thanh viéc chao ban
1.160.000 c0 phiéu riéng 1é dé tang von diéu Ié tu
128.700.000.000 dong Ién 140.300.000.000 dong.

NAM 2015

Ngay 07/08/2015: Tang Vén diéu 1& Ién
187.110.000.000 d6ng bang cach chao ban cé phiéu
ra cong ching.

NAM 2016

» COng ty ti€n hanh mua vao 750.000 cé phiéu quy
v@i gid trung binh 11.473 déng/c6 phiéu.

e CoOng ty ti€n hanh giai thé cong ty con la Cong ty
TNHH Thai trang My Pham Duyén Hai.

e 24/07/2017: Thong qua viéc mua lai 600.000 co
phiéu ctia Cong ty lam c6 phi€u quy.

NAM 2018

e Thang 03/2018: Thanh 13p Chi nhénh tai thanh phd
H& Chi Minh.

e TIr 24/03/2018:Dai hdi dong c6 ddng thudng nién
Cong ty nam 2018 théng qua viéc chuyén doi sang

m& hinh quan tri khong cé Ban kiém soét.

« Ngay 26/04/2018: HOi déng quan tri COong ty tién
hanh thanh [4p Ban kiém todn ndi bd truc thudc Hoi

déng quan tri.

BAO CAO THUGNG NIEN 2018



Il. NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH

« Van tai hang hda bang dutng bo;

» Kho béi va luu gilf hang hda;

« Stfa chifa may mdc, thiét bi;

» Hoat ddng hé trg lién quan dén van tai;

e Ban phu tung va cac b6 phan phu trgcua 6 t6 va xe
c6 dong cd khdac;

e Budn ban dé dung cho gia dinh;

« Kinh doanh bat ddng san, quyén s dung dat thudc
cht s@ hltu, chl st dung hodc di thug;

CAC SAN PHAM DICH VU CHiNH

n CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI

* San xuat than xe cé déng ca, ro mdéce va bén ra mac;
* Van tai hang hda ven bién va vién duadng;
« Van tai hang hda bang dudng sat;

« Ban lé thudc, dung cu y t€, my pham va vat pham
vé sinh trong céc clra hang chuyén doanh;

 Cho thué xe c6 dong ca.

BIA BAN KINH DOANH

thanh:

- Hai Phong
-PhuTho

- Ha Noi

- Vinh Phuc
- Ha Nam

- Yén Bai

- Bac Ninh

- Thanh phd H6 Chi Minh

BAO CAO THUGNG NIEN 2018
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111. MO HINH QUAN TRI VA SG' D0 BO MAY QUAN LY

DPAI HOI PONG CO DONG

HOI DONG QUAN TRI ' BAN KIEM TOAN NOI BO |

TONG GIAM BOC

TRUNG TAM KD
VAN TAl,
LOGISTICS

VAN PHONG CONG
TY

KHOI TAI CHIiNH TRUNG TAM KD
NOI CHINH KHO-BAI

PHONG KE TOAN, THUONG VU

CHUNG KHOAN, QUAN HE €6
DONG

HANH CHINH VAN PHONG

DAI LY GIAO NHAN

VAN TA! uéc TE JIKINH DOANH KHAC

CHO THUE VAN PHONG, KHO

BAI TASACO

KHO CFS TASACO TASA TRANSPORT TASA TRANSPORT

KHO CFS & DC TASA MINH MUA BAN NHIEN LIEU, VAT T

THANH TASA TRADING

TASA PHU THO TASA PHU THO

- PHU TUNG

TASA HA NOI SC PHUONG TIEN, THIET BI TASA MINH THANH
TASACO THUONG MAI, XNK TASA TRANSPORT
PHONG FORWARDER w TASA PHU THO

BAI TASACO TASA HA NOI

DOl XE BUGNG DAI

BAI TASA TRADING

KHO BAI ICD PHU THO

POl CO GIGI TASA HA NOI

POl XE DUONG NGAN CHI NHANH TP. HCM

XUGNG SUA CHUA
CONTAINER

n CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018 ﬂ




DIEN GIAI BO MAY QUAN LY

CO CAU BO MAY QUAN LY GOM:
« Dai hdi déng cé doéng:

La cd quan cé tham quyén cao nhat va cé quyén
quyét dinh cac van dé quan trong ctia Cong ty. Pai
héi déng c6 déng bao gom tat ca cac c6 déng cd
quyén biéu quyét, hoat dong thdng qua cudc hop Pai
héi dong c6 déng thudng nién, Pai hdi dong cé déng
bat thudng va thdng qua viéc 1dy y ki€n bang van
ban. Dai hdi dong c6 dong cd céc nhiém vu sau day:

- Théng qua Piéu 1, phuang hudng hoat dong kinh
doanh cuia Cong ty;

- B4u, bai nhiém Ho6i déng quan tri;
- Cac nhiém vu khéc do Piéu 1é Céng ty quy dinh.
e HOi dong quan tri:

La cd quan quan ly Cong ty, cé day dd quyén han dé
thuc hién tat ca cdc quyén nhan danh Coéng ty tri
nhirng thdm quyén thudc vé Dai hdi déng co déng.
H6idong quantricé 05 thanhvién, baogém: Chdtich
va 04 thanh vién, trong ddé cé 02 thanh vién doc lap.

n CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI

e Ban Téng giam déc:

La cd quan diéu hanh truc tiép hoat ddng san xuat
kinh doanh ctia Cong ty theo chinh séch, dinh hudng
dudc Pai hdi ddng c6 déng, HOi ddng Quan tri dé ra
trong ting thai ky, chiu trach nhiém trudc Dai hoi
déng c6é dong va Hoi déng Quan tri vé viéc thuc hién
céc nhiém vu dugc giao. Ban Téng giam doc gom cé
03 thanh vién: Téng Giam ddc va 02 Phé Téng Gidm
déc.

 Ban kiém toan ndi bo

Ban kiém todn ndi bd truc thudc HOI dong quan
tri do HOi déng quan tri thanh 1ap dé kiém tra,
danh gia, giam sat tinh day dud, thich hgp va
tinh hifu hiéu cla kiém soat ndi bd. Nhiém vu,
chiic ndng cua Ban kiém todn ndi bd dugc quy
dinh trong Diéu Ié va Quy ché& quan tri cong ty.

« Cac phong chirc nang: thuc hién tham muu
va quan ly chuyén mon.

« Cac chi nhanh, van phong: thuc hién nhiém
vu kinh doanh theo nhirng Iinh vuc thudc nganh
nghé d& dang ky kinh doanh clia Cong ty.

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty c6 06 cong ty con va khdng cd cong ty lién két.

TASACO

VDL: 20,7 ty déng
Ty lé sé hiu:99,6 8%

TASA TRADING

VDL: 20 ty dong
Ty lé sé hiu:99%

TASA PHU THO

VDL: 6,5 ty dong
Ty lé sé hiu: 100%

Cong ty TNHH Van tai Duyén Hai (TASACO):

- Dja chi: Km 104+200 Budng Nguyén Binh Khiém,
Phudong DOng Hai 2, Quan Hai An, TP Hai Phong

- Linh vuc: Dich vu kho béi va van tai

Cong ty TNHH Van tai dudng bo Duyén Hai (TASA
TRANSPORT):

- Pia chi: S6 189 dudng di Dinh Vi, Phudng Bong Hai
2, Quan Hai An, TP Hai Phong

- LTnh vuc: Dich vu va van tai

Cong ty TNHH san xuat va thuong mai Duyén Hai
(TASA TRADING):

- Pia chi: 189 Dinh Vi, Phudng Bong Hai 2, Quan Hai
An, TP Hai Phong.

- Linh vuc: Kho béi, Thugng mai, Xudt nhap khau

TASA GROUP

TASA TRANSPORT

VDL: 10,8 ty déng
Ty lé sé hiu:99,35%

TASA MINH THANH

VDL: 45 ty déng
Ty lé sé hau:99,947%

TASA HA NOI

VDL: 2,52 ty dong
Ty lé sé hiu: 100%

Cong ty TNHH Container Minh Thanh (TASA Minh
Thanh):

- Pia chi: S6 189 Binh Vi, phudng Béng Hai 2, quan
Hai An, Hai Phong

- Linh vuc: Dich vu kho béi va van tai

Cong ty TNHH Van tai Duyén Hai Phu Tho (TASA
Phu Tho)

- Pia chi: L6 s6 02, Khu COong nghiép Thuy Van, xa
Thuy Van, TP. Viét Tri, Phi Tho

- Linh vuc: Dich vu kho bai va van tai, Cang can (ICD)

Cong ty TNHH MTV Van tai da phudng thirc Duyén
Hai Ha Noi (TASA Ha N&i)

- Pia chi: Phong 212 Nha N3A Lé Van Luadng, Trung
Hoa - Nhan Chinh, phudng Nhan Chinh, quan Thanh
Xuan, TP. Ha Noi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2018



IV. GIG1 THIEU BAN LANH DAO
HOI BONG QUAN TRI

Danh sach thanh vién HPQT tai thai diém 31/12/2018

1 Dao Viét Anh Cha tich HBQT

2 Lé Thai Cudng Phd Chu tich HDQT

3 Ta Minh Nguyén Thanh vién HDQT doc lap
4 Tran Tuan Hung Thanh vién HPQT doc lap

1. 6ng DAO VIET ANH - CHU TICH HDQT

Nam sinh: 1984

S6 ¢6 phan ndm gil: 0 CP chiém 0 %

Qua trinh cong tac:

« TIr 2006-2007: Cong ty TNHH MTV phan phéi FPT

« TU 2007-2012: Cdng ty CP Ching khodn FPT

o TU' ndm 2014-2018: Cong ty TNHH MTV Quan ly quy Ngan hang TMCP Cong thudng Viét Nam
« TU' T10/2017 — T5/2018: Thanh vién HPQT CAng ty C6 phan Van tai Pa phudng thic Duyén Hai

« TU' T5/2018 — nay: Chua tich HPQT Cong ty C6 phan Van tai Pa phuong thic Duyén Hai

2. Ong LE THAI CUGNG - PHO CHU TICH HBQT

Nam sinh: 1959

S6 ¢ phan nam gill: 433.408 CP chiém 2,50%

Qua trinh cong téc:

* 1982 —1995: Cong ty Container Viét nam - Trudng Phong Kho bai

« 1995 —1997: COng ty Van tai quéc t& Nhat Viét - Trudng Phong NSTH

» T04/2008 —T04/2015: Thanh vién HDQT kiém Phd Tong gidm doc Cong ty C6 phan Van tai Pa phuadng thic
Duyén Hai

o T04/2015 dén T03/2018: Chd tich HDQT Cong ty C6 phan Van tai Pa phuong thiric Duyén Hai

« TIr T03/2018 — nay: Phd Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Van tai Pa phuaong thiic Duyén Hai

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

3. Ong TA MINH NGUYEN - THANH VIEN HBQT BOC LAP

Nam sinh: 1973

S6 c6 phan ndm gilt: 0 CP chiém 0 %

Qua trinh cong tac:

« Tr 2002 dén nay COng tac tai NH Phat trién Viét Nam- Phoé trudng ban tin dung Xuat khau

e TU ngay 24/03/2018 dén nay: Thanh vién HDQT ddc 1ap - Cong ty C6 phan Van tai Pa phudng thidc Duyén Hai

4. Ong TRAN TUAN HUNG- THANH VIEN HBQT BOC LAP

Nam sinh: 1987

S6 ¢6 phan ndm gitr: 0 CP chiém 0 %

Qua trinh cong tac:

o TU' 2013-2014 : Trg ly kiém todn tai Cong ty TNHH kiém todn va tu van dau tu tai chinh Chau A
e TU 2016-2017: Trg Iy kiém todn tai Cong ty TNHH kiém todn va tu van dau tu tai chinh Chau A

e TU ngay 24/03/2018 dén nay: Thanh vién HDQT doc 1ap - Cong ty CP Van tai da phuong thidc Duyén Hai

BAN KIEM TOAN NOI BO (truc thuéc HBQT)

1. Ong TRAN TUAN HUNG- THANH VIEN HBQT BOC LAP - TRUGNG BAN

Trinh d6 chuyén mén: Thac s7- Chuyén nganh Phan tich tai chinh, kiém toan, todn tai chinh

2. Ba HOA THI OANH - THANH VIEN

Nam sinh: 1983

Trinh d0 chuyén mén: Pai hoc - K& todn doanh nghiép

S6 ¢6 phan nam gilr: 2.000 chiém 0,011%

Qua trinh cong téc:

« TUr 2006 dén 2008 : CoNng tac tai Cong ty TNHH Contianer Minh Thanh

« Tlr 2008 dén nay : COng téc tai Cdng ty CP Van tai da phuong thiic Duyén Hai

¢ TIr ngay T4/2018 dén nay: Thanh vién Ban kiém todn ndi bd - Cong ty CP Van tai da phuang thic Duyén Hai

BAO CAO THUGNG NIEN 2018



IV. GIG'1 THIEU BAN LANH BAO (:iép theo)
BAN TONG GIAM BOC . )
2. Ong LE BUC BINH - PHO TONG GIAM BOC

Danh sach thanh vién Ban TGP tai thai diém 31/12/2018 N3m sinh: 1959

Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc

STT Ho & tén Churc vu oL .
S6 cd phan nam gilt: 0 CP chiém 0 %
1 Phan Thanh Binh Téng Giam déc L n ,
Qua trinh cong tac:
2 Le buc Binh Pho tong giam doc « 1979 dén 1995: Cdng ty Viettrans Sai Gon: T6 trudng bd phan Airfreight
3 Trinh Thi Hué Phd tong gidm doc « 1996 d&n 2005: Céng ty Vinatrans Sai Gon: Trudng phong dai ly Panlapina
4 Nguyén Thu Thuy K€ toan trudng ¢ 2005-2007: CT CP GN va TM Vinalink- TP H6 Chi Minh: TP gom hang

¢ 2007-2012: CT TNHH Giao nhan van tai - Chi nhanh HCM: Giam déc chi nhanh
. . 2 . 2
1. Ong PHAN THANH BINH - TONG GIAM BOC

Nam sinh: 1969

* 2013-2016: CT Hang hai Bong Sen: Trudng phong GNQT va Logistics

« 2018-nay: CT CP VT DPT Duyén Hai: Giam déc chi nhdnh HCM, Phd Téng gidm dac.

Trinh d6 chuyén moén: Dai hoc - Chuyén nganh kinh doanh cong nghiép

2 Py
S6 c6 phan ndm gilr: 0 CP chiem 0 % 3. Ba TRINH THI HUE - PHO TGD
Qua trinh cong tac: Nam sinh: 1975
« 6/1987-1993: Cong ty KD quan L& Chan: Nhan vién S6 c6 phan ndm gitf: 10.700 CP chiém 0,06%
« 1993-2016: COng ty X4y Iap va vat liéu xay dung 5: Phé Gidm doc Qua trinh cong tac:
« 2016-2017: COng ty CP X4y |ap va vat liéu xay dung 5: Trudng phong KD-XNK + 1993-1997: K& todn Cong ty Tung Hanh
« 05/2017- 05/2018: CT TNHH SX va TM Duyén Hai: Giam déc + 1998-2001: Nhan vién Céng ty Bao hiém Nhan tho
« 05-2018-08-2018: CT CP van tai DPT Duyén hai: Phé Téng gidm doc  2002-2017: Phé gidm ddc, Giam déc Cong ty TNHH Van tai Duyén Hai Phu tho
« 08/2018-nay: CT CP vAn tai DPT Duyén hai: Téng gidm déc « TU' TO7/2017 dén nay Phd Tdng giam ddc Cong ty C6 Phan Van tai da phudng thifc Duyén Hai

4. Ba NGUYEN THU THUY - KE TOAN TRUGNG

Nam sinh: 1984

S0 ¢6 phan ndm gitr: 5.400 CP chiém 0,03%

Qua trinh cong téc:

* 2003 —2007: Hoc dai hoc Hang Hai, Hai Phong

« T12-2008 -T04-2012: K& todn COng ty C6 phan Van tai da phuang thdc Duyén hai

¢ 12-04-2012: Budc bd nhiém lam K& toan trudng CTCP Van tai da phuaong thic Duyén Hai

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018




V. VITHE
NGANH VAN TAI ,LOGISTICS

Cung vdi sy phat trién manh mé cda khoa hoc cong
nghé va xu hudng toan cau hda, céc hoat déng lo-
gistics xuyén sudt tUr san xuat tdi tiéu dung ngay
cang giii vai tro dac biét quan trong d6i vdi nang luc
canh tranh culia cdc nganh san xuét, dich vu va cla
toan nén kinh té& ndi chung.

Khi xem xét ca céc yéu t6 Igi thé ndi tai va xu hudng
van dong cua thi trudng qudc t€, cd thé thay Iinh
vuc logistics Viét Nam cé nhiéu cd hdi phat trién va
tham gia sadu han linh vuc logistics thé gidi. Nhirng
nam gan day, clung vdi sy phat trién cla kinh té€ va
qua trinh hdi nhap sau rong vdi kinh té thé gidi,
nganh Logistics Viét Nam d& cé nhirng budc phat
trién dang mung. Theo x€p hang cta Ngan hang Thé
gidi (WB), Viet Nam dang dirng thua 39/160 nudc va
ding thd 3 trong ASEAN sau Singapore va Thai Lan
vé muc d0 phat trién Logistics. Vi téc d6 phat trién
hang nam dat 16 dén 20%, day la mot trong nhifng
nganh dich vu tang trudng déu nhat cla Viét Nam
thai gian qua.

Tuy nhién nganh Logistics hién dang phai déi dién
v@i khéng it thach thidc. Thong ké cho thay, DN logis-
tics ndi chiém hon 80% téng s6 DN kinh doanh dich
vu logistics tai Viét Nam, song hau hét chi lam dich
vu cac chubi cung ng nho trong l&nh thé Viét Nam
nhu: Dich vu giao nhéan, cho thué kho bai, lam thu
tuc hai quan, gom hang |é va thi phan tai cdc cang...
Trong khi dd, cac hoat dong Idn han, mang tinh lién
van qudc té déu do thiéu sé cac cong ty, tap doan da
quéc gia dam tréch. Nguyén nhan chu yéu dugc chi
ra |3 do cdch lam &n manh mun,chua cé su lién két
gitra cac khau trong chudi Logistics, tinh trang thiéu
déng bo cuia két cadu ha tang cho nganh Logistics d3
han ché su phat trién clia hoat dong Logistics.

D& tan dung céc Igi thé, ca hdi va giai quyét céc han
ché con tén dong, dua Iinh vuc logistics trd thanh
moét nganh kinh t&€ mdi nhon cua Viét Nam, déng goép

n CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI

tich cuyc vao céi thién nang luc canh tranh chung
clia toan nén kinh t&, ngay 14 thang 2 ndm 2017, Thu
tudng Chinh pha ky Quyét dinh 200/QD-TTg ban
hanh K& hoach hanh déng ndng cao ndng luc canh
tranh va phat trién dich vu logistics Viét Nam dén
nam 2025, thé hién su quan tdm ctia Chinh phd doi
véi mot Iinh vuc rat quan trong ctia nén kinh té.

VI THE

Cong ty thanh 1ap tr ndm 1997, dén nay d4 trai qua
han 20 ndm phat trién véi nhiéu nhirng khé khan,
bién déng clia nén kinh té& trong va ngoai nudc. Pong
thoi phai canh tranh quyét liét vdi v8i cac doanh
nghiép cung nganh, déc biét Ia cdc cong ty Idn cla
nudc ngoai. Tuy nhién, nhd nhirng chinh sach didng
dan, cadc quyét dinh phu hop vdi ting thai diém nén
cong ty ludn duy tri dugc toc do tang trudng 6n dinh
qua céc ndm. Piéu nay da giup Cong ty C6 phan Van
tai da phudng thic Duyén Hai khang dinh dugc tén
tu6i va vi thé cta minh trong nganh van tai — kho bai
g Viét Nam.

Hién nay, trén tuyén Hai Phong- Phd Tho, Cong ty
dang dam nhan tdi 50% thi phan van tai container
tai Phu Tho. Céng ty cling l1a doanh nghiép dan dau
trong hoat dong van tai container duong bo tai khu
vuc mién Bic. Cé dudc vi tri nay la nhd cong ty cd Igi
thé vé so lugng xe 16n va khdch hang da dang.

Hé théng kho bi cling |3 Igi thé clia Cong ty. V&i dién
tich kho b&i 12 ha, dugc cap gidy phép hai quan tai
Hai Phong. Trong dé cé 02 bai dugc cap gidy phép
hai quan dé khai thdc hang hda, container hang hda
XNK. COng ty ciing dugc cdp gidy phép ICD (cang
thong quan ndi dia) tai khu cong nghiép Thuy Van —
Viét Tri — Phd Tho. Diéu nay tao diéu kién thuan Igi
cho khach hang trong khai bdo va lam thu tuc hai
quan tai b3i cua Cong ty.
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VI. DINH HUGNG PHAT TRIEN
PINH HUGNG SAN XUAT KINH DOANH

- TAp trung phéat trién phong FWD dé ho trg phat trién kinh doanh khai thac kho, bi, ICD, Van tai dudng bd,
Logistics va su hgp tac vdi cac Hang tau;

- T6 chic thuc hién dich vu van chuyén hang hda bang hang khéng;
- Pau tu kinh doanh xudng stra chira container, sifa chita phucong tién van tai, thiét bi nang ha;
- M@ cdc chi nhanh dé phat trién thi trudng;

- Nang cao chat Iugng dich vu cdc chubi hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty.

DINH HUGNG HOAN THIEN T CHUC - NHAN SU

« HOi dong quan tri hoat dong véi muc dich quan Iy va diéu hanh dem lai Igi ich cao nhat cho CAng ty, do vay
dé hoat déng cia HDQT ngay cang cd hiéu qua céc thanh vién trong héi dong quan tri sé dugc giao nhiém
VU cu thé, céc tiéu chi chia TV HDQT dudc can cU vao quy dinh cta Luat doanh nghiép, Nghi dinh 71/2017/
ND-CP, va yéu cau quan tri phat trién Cong ty do HPQT Cong ty dé ra:

- Thanh vién HDQT tham gia diéu hanh,

- Thanh vién HDQT chuyén trach,

- Thanh vién HDQT doc lap,

» Tuyén dung nhan su cip cao dé phat trién thi trudng va phat trién SXKD clia Cong ty.

« COng ty s& phéi hgp va ho trg tai da dé thanh vién HDQT doc 14p va Ban kiém todn ndi bd hoan thanh tét
cong viéc theo quy dinh clia phat luat va diéu 1é clia Cong ty;

e Muc tiéu hang dau trong nhiém ky 2018-2023 |a cai t6 lai toan b6 bé maéy t6 chic t cédn bd 1dnh dao diéu
hanh tdi cac cdn bo nghiép vu:

- Tinh than trdch nhiém trong céng tac quan ly - kinh doanh va phat trién doanh thu,
- Trach nhiém diéu hanh SXKD gén vdi trach nhiém vé doanh thu va hiéu qua kinh doanh.
- Nang luc, trinh dé nghiép vu dap &ng vdi yéu cau cla thj trudng.

o CUr thanh vién HDQT, BKTNB, Ban giam ddc va mot so vi tri chd chot khéc trong Cong ty tham gia céc I8p
dao tao, boi dudng trinh do quan tri doanh nghiép;

« Ti€p tuc kién toan hé théng quy ché& quan ly ndi bo va trién khai thuc hién nhat quén tai cac dan vi, cong
ty truc thuoc;

» Xay dung védn hod doanh nghiép, tao moi trudng lam viéc thuan Igi, phat huy tinh chi déng, sang tao va
tinh than trdch nhiém cta méi thanh vién.

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

VIl. CAC RUI RO
RUI RO KINH TE

Toéng cuc Thong ké vira cong bo sd liéu kinh té-x& hoi
guy IV va nam 2018. Theo dd, GDP ca nam 2018 tang
7,08%, la mUc tdng cao nhat ké ti ndm 2008 va cao
han muc 6,7% ma Quéc hoi dat ra, khang dinh tinh
kip thai va hiéu qua cua cac giai phap dudgc Chinh
pht ban hanh, chi dao quyét liét cdc cap, cdc nganh,
céc dja phudng cung né luc thuc hién.

Trong muc tdng chung clia toan nén kinh té, khu vuc
néng, 1am nghiép va thuy san tang 3,76%, déng goép
8,7% vao muc tdng trudng chung; khu vuc cong ng-
hiép va xay dung tang 8,85%, ddng gdp 48,6%; khu
vuc dich vu tang 7,03%, déng gép 42,7%.

Nhirng yéu t6 trén cé thé cé nhirng tdc déng tiéu cuc
dén nhu cau tiéu dung va van chuyén hang hda, tac
déng truc ti€p t8i két qua kinh doanh clia Céng ty.

RUI RO BIEN DONG GIA NGUYEN VAT
LIEU

Xdng dau la mét yéu té dau vao quan trong cau
thanh gid von hang bén (chiém 35%) cua Cong ty va
chiu nhiéu bién déng vé gid theo nguén cung trén
thi trugng.

Dién bién gid xdng dau ndm 2018 kha khd ludng. Gid
dau WTI tdng tUr mudc 54,72 DO la M{/thlung vao cudi
thang 4 giam xuéng mdc 43,52 D6 la My/thung .Sau
dé tdng nhanh dén cudi ndm va dat mic 60,22 D6 la
MY /thung, gid xdng dau tiép tuc cé xu hudng tang.
Céc bién ddng ké trén cla gid xdng dau cd thé gay
khd khan cho cong ty trong hoat dong, dac biét Ia
cong tac hach toan chi phi.

RUI RO PHAP LUAT

KE tU khi trd thanh thanh vién ctia WTO, Viét Nam
phaituan theo lut chung va chdp nhan cac thay déi
vé chinh sach thué xuat nhap khau vdi nhitng uu dai
vé thué quan. Cho dén nay, hé théng cdc van ban

quy pham phép luat clia nudc ta da dan hoan thién
va ludn dudc thay déi cho phu hdp vdi xu hudng phat
trién ctia nén kinh t€, xa hdi. Tuy nhién, hé théng van
ban nay con phai ti€p tuc diéu chinh bé sung cho
phu hgp vdi tinh hinh thuc té. Do vay, viéc nang cao
tinh én dinh vé cdc chinh sach phdp luat cia Nha
nudc la hét stc can thiét cho cac doanh nghiép, déc
biét khi nén kinh t& Viét Nam dang tiing budc hoa
nhip v@i sy van dong va phat trién khéng ngirng cla
nén kinh té thé gidi.

RUI RO MOI TRUGNG

La doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc van tai
Logistics, cdc rai ro moi trudng khéng anh hudng
tryc ti€ép dén hoat dong Codng ty. Tuy nhién, cac
bién déng xau clia mdi trudng nhu han han, 1T lut,
6 nhiém bién sé& lam san ludng hang hda trén toan
cau cling nhu & Viét Nam sut giam. Diéu nay sé gidn
ti€p anh hudng dén cac doanh nghiép trong nganh,
trong ddé cé Cong ty.

RUI RO BAC THU NGANH

Nganh Van tai Logistics phat trién gan lién véi qua
trinh toan cau hda ndi chung va tu do hda thuang
mai ndi riéng. Vi vay nhirng rui ro dén hoat déng giao
thuong quéc té nhu cdc tranh chap bién gidi trén
bién, cdc cudc xung dot khu vuc hay van nan cudp
bién s& anh hudng truc ti€p dén hoat dong cuia cac
doanh nghiép trong nganh.

Bén canh dd, nganh Logistics & Viét Nam con kha
non tré. Cac doanh nghiép Logistics cé quy mé nho,
it kinh nghiém, lai chua thuc su lién két vdi nhau mot
cdch hiéu qua. Vivay, cac doanh nghiép trong nganh
déu diing trudc nguy cd bi cdc doanh nghiép ngoai
—c6 quy mé va kinh nghiém "1an san” va gianh mat
thi phan

BAO CAO THUGNG NIEN 2018 ﬂ



oz TINH HINH
HOAT DONG 2018

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

To chirc va nhan su

Tinh hinh dau tu va thu'c hién du an

Tinh hinh tai chinh

C6 dong va thay doi von dau tu chu sé hitu

n CTCP VAN TAI DA PHUONG THUC DUYEN HAI



1. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Doanh thu thuadn ndm 2018 dat 158,49 ty dong, giam 0,92% so vdi cung ky ndm 2017. Trong khi dd, Lgi nhuén
sau thué ndm 2018 dat 14,73 ty dong, giam 16,64% so vdi cung ky ndm 2017. Nguyén nhan chinh cla viéc
giam Lgi nhuén 1a do Khoan Thu nhép khac ndm 2018 d& giam 57% so vdi so liéu ndm 2017 do trong ndm
2017 Cong ty con TASA Phu Tho d3 ban xe va Cong ty TASA Ha Noi bédn nha tao ra cac dong thu nhap trong ky.

Bang chi tiéu két qua kinh doanh giai doan 2014 — 2018

Két qua kinh doanh ndm 2018 so vdi ké hoach dau nam

Chi tiéu KH 2018 TH 2018
Doanh thu thuan Triéu dong 180.000 158.488 88,05%
Lgi nhuén sau thué Triéu dong 28.000 14.726 52,59%

Pon vi 2014 2015 2017

Doanh thu thuan Triéu VND 181.053 173.098 157.412 159.959 158.488
Lgi nhuéan gop Triéu VND 42.751 45.896 40.731 38.652 36.514
Lgi nhuén thuan tU hoat N

i . Trieu VND 24.018 30.343 24.443 22.624 19.704
dong kinh doanh
Lgi nhuén thudn tU hoat "

. .., Trieu VNB (4.116) 1.225 2.682 3.186 3.000
dong tai chinh
Lgi nhuén thuan tU hoat N

. , Trieu VND 4.015 3.670 10.871 939 360
dong khac
Lgi nhuén trudc thué Triéu VND 28.033 34.013 35.314 23.563 20.064
Lgi nhudn sau thué Triéu VND 22.726 27.203 27.769 17.665 14.726

Doanh thu va Igi nhuan qua cac nam (triéu dong)
181.053
173.098
157.412 159.959 158.488
7.203 7.769
2014 2015 2016 2017 2018
mDoanh thuthuidn = Lgi nhuin sau thué

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

Nhin chung, két qua kinh doanh ndm 2018 clia cong ty la chua dat so vdi ké hoach dat ra:

- Chi tiéu doanh thu thuan dat 88,05% so vdi ké hoach dau nam;

- Chi tiéu Igi nhudn sau thué dat 52,59% so vdi ké hoach ddu ndm.

NGUYEN NHAN
KHACH QUAN

« Thi truGng nganh nghé véan tai, kho béi, logistics...
canh tranh gay gat, khéc liét do cd nhiéu Doanh ng-
hiép thuc hién viéc dau tu mdi tai khu vuc Hai Phong
nhu: Tap doan Him Lam, Tan Cang Saigon, GLC Log-
ictics, Nam Hai Logictics, Hai Minh, Hai Thanh v.v ...

» MOt s6 ddi tdc truyén thong clia Cong ty cé nhiéu
thay doi vé té chiic, cd ché hoat ddng va hgp tac kinh
doanh vdi cac Cang hodc gap kho khan trong hoat
dong kinh doanh.

e Cac Igi thé, thé manh truyén thong cua Cong ty
(ca sd ha tang kho béi, vi tri thuén Igi trong hé théng
Cang, méi quan hé hgp tac vdi cac doi tac, uu dai vé
cd ché, chinh séch trong hoat dong dau tu, kinh do-
anh...) dang giam dan.

CHU QUAN

 Cac chi phi quan ly doanh nghiép tdng Ién do do-
anh nghiép tuyén thém cdc nhén su cap cao bgdindm
2018 thi€u hut rat nhiéu nhan su cap cao ( Sales,
Forwarder, Manager, cac can bd phu trach truc tiép
khu vuc san xuat diéu hanh khai théc,....) ti€p dén la
céc chi phi giam gid cho khach hang, thiét bi may
mac phai slra chifa rat nhiéu.

e Van dé ton dong ma ban diéu hanh céng ty van
chua gidi quyét dudc dén ndm nay van xay ra: Kha
ndng nang cao nghiép vu, viéc gitr khdch hang va mé
réng thi trudgng khoéng dugc giai quyét cu thé, chua
khai thdc dugc hét ndng luc clia may mdc trong
congty.
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CO CAU DOANH THU, LGOI NHUAN

Co cau doanh thu ndm 2017 va ndm 2018

Nam 2017 Nam 2018

Chitieu DOANH THU : DOANH THU :
n Ty trong DT n Ty trc_mg DT
(trieu VND) (trieu VND)
Doanh thu van tai 86.629 54,16% 91.225 57,56%
Doanh thu kho 24.858 15,54% 20.125 12,70%
Doanh thu bai 25.494 15,94% 29.246 18,45%
Doanh thu khéc 22.978 14,36% 17.892 11,29%
Toéng 159.959 100,00% 158.488 100,00%
Cd cau doanh thu nam 2017 Cd cau doanhthunam 2018

m Doanh thu van tai

m Doanh thu kho

® Doanh thu bai

m Doanh thu khac

Cd cau gia von va lai gop cac mang hoat dong nam 2018

GIAVON . L3i gop
n Ty trong GV n
(trieu VND) (trieu VND)

Chitiéu Ty trong LN L&i gop/DT
Van tai 69.094 56,65% 22.131 60,61% 24,26%
Kho 17.735 14,54% 2.390 6,55% 11,88%
Bai 18.938 15,53% 10.308 28,23% 35,25%
Khac 17.706 14,52% 186 0,51% 1,04%
Téng 121.974 100,00% 36.514 100,00% 23,04%

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI
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Il. TO CHU'C VA NHAN SV’

NHOUNG THAY BOI TRONG BAN LANH
DAO TRONG NAM 2018

HOI PONG QUAN TRI:

e Pai hdi dong cé débng thudng nién 2018 ngay
24/03/2018 da thdong qua viéc hét nhiém ky 2013-
2018 cla cac thanh vién HPQT va bau cac thanh vién
HDQT nhiém ky 2018-2023. Nhu vay, céc thanh vién
mdi clia HPQT gom:

- DPao Viét Anh

- Lé Théi Cudng

- Dang Tiép (*)

- Tran Tuan Hung

- Ta Minh Nguyén

(*) Ong Pang Tiép d3 tir nhiém tir ngdy 13/11/2018

Dai héi déng c6 déng thudng nién ndm 2018 ngay
24/03/2018 da bau ra 02 thanh vién HPQT doc 1ap.

* Ngay 26/04/2018, HPQT da thanh |dp Ban kiém
todn nodi bo truc thudc HDQT, bao gom:

- Ong Tran Tudn Hung - Trudng Ban
- Ba Hoang Thi Thu Phudng - Phd Ban (%)
- BaHoa Thi Oanh - Thanh vién

(*) Ba Hoang Thi Thu Phudng da théi ddm nhiém
chd’c vu Phé Ban kiém toén ndi bé theo quyét dinh
ngay 27/09/2018 cta HPQT

BAN KIEM SOAT

Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2018 ngay
24/03/2018 da théng qua viéc thay déi mo hinh quan
tri cong ty sang mé hinh khong cé Ban kiém soét.
Qua dd, mién nhiém cac thanh vién BKS bao gom:

- Ba Cao Thu Hang - Nguyén Trudng BKS
- Ba Tran Thi Kim Hong - Nguyén Thanh vién BKS

- Ba Van Thi Thanh Binh - Nguyén Thanh vién BKS

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

BAN TONG GIAM POC

Nam 2018, HPQT d3 théng qua viéc bd nhiém/mién
nhiém cac chic danh trong BTGP nhu sau:

« Ong Dang Tiép - Nguyén TGD

Mién nhiém ngay 24/03/2018

« Ong Trinh Trung Nghia - Nguyén Quyén TGD
- B6 nhiém ngay 24/03/2018

- Mién nhiém ngay 08/05/2018

 Ong Trinh Quéc Hitu - Nguyén PTGD:

- Mién nhiém ngay 31/01/2018

« Ong BUi Tudn Manh - Nguyén PTGD

- Mién nhiém ngay 31/01/2018

« Ong Phan Thanh Binh - TGP

- B6 nhiém 08/05/2018 chic vu PTGDP

- B6 nhiém ngay 20/08/2018 chiic vu TGP
« Ong L& Blc Binh - PTGD

- B6 nhiém ngay 15/05/2018

THONG KE LAO DONG 2018

S6 lugng ,
(ngudi) Ty trong
Theo trinh do lao dong 165 100,00%
Pai hoc va trén Pai hoc 45 2727%
CP, Trung cap 34 20,61%
Sd cap va CN ky thuat 29 17,58%
Lao dong pho thong 57 34,55%
Theo ddi tugng lao dong 165 100,00%
Lao dong truc tiép 65 39,39%
Lao dong gian tiép 100 60,61%
Theo gidi tinh 165 100,00%
Nam 110 66,67%
N 55 33,33%

CHINH SACH NHAN suU
CHINH SACH TIEN LUGNG

Hién nay, Congty dang dp dung dinh muc luang theo
san lugng va khodn theo cong viéc. Cu thé:

- Paivdi cdbng nhan truc ti€p san xuat: ap dung luong
tinh theo san lugng lam dugc trong thang.

- DGi vdi cédn bd cbng nhan vién lam viéc gian tiép:
hudng lugng theo cong viéc va can cu vao trinh do,
nang lyc va hiéu qua cong viéc dudc giao.

CHINH SACH PAO TAO

V@i muc tiéu hudng tdi k§ ndng chuyén moén hda
cao trong tat ca cac b phan cong téc, Cong ty ludn
khuyén khich ngugi lao déng nang cao ndng luc ng-
hiép vy, chuyén mon dé dam bao hoan thanh nhiém
vu tét nhat. Trong thai gian qua, Cong ty da ho trg
kinh phi dao tao cho CBCNV trong viéc hoc tap nang
cao nghiép vu, ky thuat. Trong thai gian tdi, Cong ty
cling sé to chuc cac Idp hoc, thi ndng cao tay nghg,
bac k{ thuat va tao ra phong trao hoc tap di doi vdi
séng tao trong lao dong san xuat dé phuc vu tot han
cho muc tiéu phat trién 1au dai cta Cong ty.

CHINH SACH KHEN THUGNG

DEé khuyén khich ngudi lao déng, Cong ty cé nhitng
chinh sdch khen thudng xing dang vdi céd nhan,
tap thé cd thanh tich xuat sac. Bén canh dd, Cong
ty cling dp dung cac quy trinh xf phat déi vdi hanh
vi gdy anh hudng xdu dén hoat dong, hinh anh cla
Coéng ty

CONG TAC CHAM LO P01 SONG CHO CBCNV

Cong ty luén quan tdm va chu trong dén doi song
cla CBCNV:

- MUc thu nhap binh quan mot ngudi lao dong la han
8.000.000 dong/ thang.

- Thudng xuyén té chirc va ho trg kinh phicho CBCNV
di tham quan du lich, nghi mét, hoat déng ngoai gig,
- Trg cdp cho CBCNV cé hoan canh khd khan thudng
xuyén, kip thai va ding doi tugng.

- Tham gia mua BHXH, BHYT, BH That nghiép va Bao
hiém tai nan 24/24 day dd cho CBCNV.

BAO CAO THUGNG NIEN 2018



I1l. TINH HINH PAU TU VA THU'C HIEN DU’ AN
TiNH HiNH BAU TU CUA CONG TY

Trong ndm 2018, Cong ty da thuc hién cédc hoat dong dau tu sau:
- Pau tu nang cap hé théng Kho, Bai, Nha xudng tai Hai Phong
- XUc tién viéc dju tu md réng cang can ICD Thuy Van, Viét Tri

- Ky lai dugc Hgp déng vdi mot déi tac truyén thong 1a hang tau HAPPAG LLOYD — UASC (chiém khoang 1/3
tong san lugng khai théc b&i chia Céng ty vao cédc nam trudc day)

-Thanh I4p Chinhanhtai TP. H6 ChiMinh vdi muc dich md réng thuang hiéu va chat lugng dich vu cia Cong ty

KET QUA KINH DOANH CUA CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty TNHH Van tai Duyén Hai (TASACO)

Dan vi: Triéu BDong

Chi tiéu
Téng Tai san 25.037 24.730 27.293
Doanh thu 29.869 26.511 28.532
LNTT 4.231 1.347 2.716

Cong ty TNHH Van tai dudng bo Duyén Hai (TASA TRANSPORT)

Dan vi: Triéu Bong

Cong ty TNHH san xuat va thueng mai Duyén Hai (TASA TRADING)

Dan vi: Triéu Bong

(of TRATT
Tong Tai san 26.029 26.230 25.374
Doanh thu 28.440 32.541 27.583
LNTT 10.934 1.554 132

Cong ty TNHH Container Minh Thanh (TASA Minh Thanh)

Dan vi: Triéu Bong

Chi tiéu
Téng Tai san 74.375 72.007 65.425
Doanh thu 6.140 9.851 11.078
LNTT =717 -88 262

Cong ty TNHH Van tai Duyén Hai Phu Tho (TASA Phui Tho)

Dan vi: Triéu Bong

Chi tiéu 2016 2017 2018
Tong Tai san 32.840 28.425 31.895
Doanh thu 89.322 92.541 94.440
LNTT 14.529 15.082 12.815

Chi tiéu
Téng Tai san 43.506 34.777 34.932
Doanh thu 72.774 71.438 73.125
LNTT 2.396 2.248 3.167

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

Cong ty TNHH MTV Van tai da phudng thirc Duyén Hai Ha N§i (TASA Ha Noi)

Dan vi: Triéu Bong

Chi tiéu
Tong Tai san 2.016 1.317 1.153
Doanh thu 322 41 856
LNTT -264 253 -182

BAO CAO THUGNG NIEN 2018



IV.T

TiNH HiNH TAI CHiNH CAC CHi TIEU TAI CHiNH cO BAN

2017 Gia tlr;::é"h Ting/giam (%) Céc chi tidu GIT:;%{/ )
Téng gia tri tai san 232.389 226.436 -5.953 -2,56% 1.Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Doanh thu thuan 159.959 158.488 -1.471 -0,92% Hé s6 thanh toén ngén han Lan 7,93 9,25 16,63%
Ldi nhuén tir HDKD 22.624 19.704 -2.920 -12,91% H s8 thanh todn nhanh Lan 753 8,92 18,44%
LN khéc 939 360 -579 -61,66% 2. Chi tiéu vé cd cdu vén
LN trudc thué 23.563 20.064 -3.499 -14,85% Hé s6 ng/ Tong tai san % 8,82% 7,93% -10,14%
LN sau thug 17.665 14.726 -2.939 -16,64% He 6 ng// V6n chi s& hitu % 9,67% 8,61% -11,02%

3. Chi tiéu nang luc hoat dong
Nam 2018, ta thay tinh hinh tai chinh ctia céng ty théng qua cdc chi tiéu tai chinh déu giam di so véi nam

2017. Trong dé ddng chu y nhat 13 hai chi tiéu sau : Vvong quay hang ton kho vong 18,73 24,01 28,22%
- Lgi nhuén khac chi dat 360 triéu dong, giam so vdi ndm ngodi 579 triéu dong tucong &'ng gan muc 62%, Doanh thu thuan / Téng tai san vong 0,69 0,70 1,69%
nguyén nhéan la do ndm 2017 c6ng ty nhan dugc khoan thu nhap khéc bat thudng tir viéc thanh ly , nhugng
bdn TSCD quy 1 (432 triéu ), quy 2 ( 245 triéu ), quy 3 (25 triéu ), quy 4 (1,865 ty déng ) . Trong khi ndm 4. Chitieu vé kha nang sinh Igi
2018 phan thu nhap nay clia cong ty chi dat ( 756 triéu) . D la ly do gay nén sy suy giam vé khoan Igi nhuén L
, . . Hé s6 LNST /DTT ( ROS) % 11,04% 9,29% -15,86%
khac trong nam 2018 nay.
- Lgi nhudn sau thué clia cong ty giam di 2.939 triéu vdi mic giam la 16,64%, nguyén nhan la do : Doanh thu Hé s6 LNST / VCSH (ROE) % 8,34% 7,06% -15,27%
nam nay cla cong ty da giam di déi chut tuy nhién chi phi dau vao lai tdng 1én (0,5%) cung vdi dé |a doanh . .
R R o o X A Hé& s6 LNST / Téng TS (ROA) % 7,60% 6,50% -14,44%
thu hoat ddng tai chinh giam xudng tu cac khoan lai tién cho vay do trong nam cong ty da thu héi mot phan
trong khoan nay, thém nifa I3 tir viéc cdng ty phai thué thém nhiéu nhan cong vdi nang luc ki thuét cao tir . .
g Y, =econgtyp g gt : Hé s6 LN tif HDKD / DTT % 1414% 12.43% -12.10%

viéc thi€u hut nhan su khién cho chi phi quan ly doanh nghiép cling tang Ién déi chut ( 3,1%)

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018



V.CO PONG VA THAY POI VON PAU TU CHU SO HU'U

c6 PHAN

Tinh dén hét ngay 31/12/2018, Cbéng ty C6 phan
Van tai da phudng thuc Duyén Hai dd phat hanh

18.711.000 c6 phiéu, trong dé:
- S6 ¢6 phan phé thong: 18.711.000 cd phiéu
- S6 ¢ phan uu d&i: 0 co phiéu
- S6 ¢6 phan dang Iuu hanh: 17.315.266 c6 phiéu
- S0 c6 phi€u quy: 1.395.734 ¢6 phiéu
- Ménh gid c6 phi€u: 10.000 dong

Cd cAu cO BONG
Poi tuong sc% I;::: Ty 1€ (%)

C6 dong trong nudc 259 96,64%
-T6 Chc 13 4,85%
- Canhan 246 91,79%
C6 déng nu'dc ngoai 9 3,36%
-T6 churc 4 1,49%
- Canhan 5 1,87%

Doi tugng

C6 déng Nha nudc

S6 lugng
c6 dong

Ty 1€ (%)

C6 dong sang lap 1.100.845 5,88%
- Trong nudc 1.100.845 5,88%
- Nudc ngoai - 0%
(:(;’:5:92 '5":,2‘,6“ cpyn | 6:590.540 | 3522%
- Trong nudc 6.590.540 35,22%
- Nudc ngoai - 0%
C6 ddng khac 11.019.615 58,89%
- Trong nudc 10.576.480 56,53%
- Nudc ngoai 443135 2,37%

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

TiNH HINH THAY B0I VON BAU TU CUA
CHU SG HOU

Cong ty chinh thic hoat déng dudi hinh thidc
cong ty c¢6 phan tir ndm 2008 vdi s6 vén diéu 1€ 1a
90.900.000.000 dong. Tir dé dén nay, céng ty d& cd
04 1an phét hanh dé tang von diéu 1é. Cu thé nhu sau:

Von diéu lé
(VND)

2008 | 90.900.000.000

NoGi dung tdng von

C6 phan hda

Phat hanh c6 phiéu dé

trd co tdc; Phat hanh cho

CBCNV; Phat hanh cho cé
dong chién lugc

2009 | 100.795.330.000

20M 128.700.000.000 Phat hanh riéng Ié

2014 | 140.300.000.000 Phat hanh riéng Ié

2015 187.110.000.000 Chao bén ra céng chting

Lich sir tang vén

187,11

140,3
128,7
100,8
90,9 I

N&m 2008 Nam 2009 Nam 2011 N&m 2014 Nam 2015

Ty VND

GIAO DICH CO PHIEU QUY

Trong ndm 2018, Cong ty khong thuc hién mua lai cé
phi€u quy. Nhu vay, tinh dén 31/12/2018, s6 lugng c6
phiéu quy cta cong ty la 1.395.734 c6 phiéu.

cO PHIEU TCO NAM 2018

KLGD

(co phiéu)

1.200.000

1.000.000
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200.000

Gia binh quan
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o BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM POC

Panh gia tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2018
Mot s6 kién nghi giai phap

BAO CAO THUGNG NIEN 2018 n




TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

KET QUA DAT DUGC

e Cac chinh séch, quy dinh lién quan vé dinh mudc
lwang, chinh sach déi vdi céng tac phat trién thi
trudng, co ché hgp tdc vdéi cdc doi tac kinh doanh,
khédch hang...dd dudc ra soat va hoan thién, ddm bao
phu hgp vdi tinh hinh thuc té va dem lai hiéu qua.

« Cac quy trinh san xuat, quan ly dugc ra soat lai, sra
déi va lam mdi cho phu hgp vdi moé hinh ctia Cong ty.
Cac quy trinh khong con phu hgp vdi viéc iing dung
s6 hda trong quan ly, diéu hanh va cung cdp dich vu
dudc loai bd.

o TUf cudi 2018 dén dau 2019, khai kinh doanh béi da
ky lai dugc Hgp dong vdi mot d6i tac truyén théng
Ia hang tau HAPPAG LLOYD - UASC (chiém khoang
1/3 t6ng san lugng khai théc bai cia Cong ty vao cac
nam trudc day) va ky hgp dong vdi mot so doi tac
khac dé sir dung cac dich vu kho bai ctia Cong ty.

« P3 thu hut dugc mot sé khach hang mdi st dung
dich vu thué vdn phong, kho, b&i...du thira tU nhiéu
nam nay. Méc du doanh thu chua cao nhung la tién
dé quan trong dé thu hut thém cédc khdch hang tiém
nang khac.

« Cac nghiép vu kinh doanh mdi vdn dang dudc Coéng
ty chu trong va tap trung trién khai, cac nhan sy dam
nhén cong viéc da tng budc nang cao nghiép vu dé
cung cap cac dich vu logistics tron géi cho khéch
hang.

« D3 va dang ti€p tuc thuc hién cdc cong tac tuyén
dung mdi, bé tri sap x€p lai mdt s6 nhan su trong
Cong ty dé tap trung trién khai cong tdc phat trién
thi trugng, tim ki€m khach hang, tap trung khai thac
cdc phuang tién, thiét bi, ha tang kho bai, van phong
cho thué...con du thua.

« Pang ti€p tuc dam phan vdi déi téc tai Bac Ninh
dé théng nhat phudng én hgp tac va trién khai dia
diém kho béi trung chuyén tai tinh Bac Ninh, nham
két néi vdi cdc hoat ddng kinh doanh van tai, kho
bai, logistics...cla TASA Group va cac Cong ty TASA
thanh vién.

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

HAN CHE

» COng ty chuyén d6i md hinh td chirc va hoat déng
ké tUr Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2018 nén cé
nhiéu thay déi d6i vdi cac nhan su quan ly cap cao tU
H6i dong quan tri dén Ban Lanh dao diéu hanh.

 Cac hoat déng t6 chic, diéu hanh cliia Cong ty dang
trong giai doan chuyén doi, phai hoan thién va én
dinh lai vé cach thic diéu hanh, phai hdp hoat déng
gilra Cong ty Me va cdc Cong ty thanh vién; céc quy
dinh vé chic nang, nhiém vu va su phéi két hgp gilra
céc don vi, bd phan, phong ban trong toan hé théng
Coéng ty; phan cong cong viéc va trach nhiém cua
céc cdn bo dau mai phu trdch kinh doanh; ca ché,
chinh sdch déi vdi cong tac phat trién thi trudng va
khach hang...

« Céngty van thiéu cac nhan su cd chat lugng cao dé
trién khai cé hiéu qua céc chién Iugc vé md réng va
phat trién thi trudng, tim kiém khach hang mdi, cong
tdc sales, forwarder...

* Trinh dé chuyén mon déi vdi mét sé nghiép vu cé
gid tri gia tang cao nhu: logistics, forwarder, mua
ban cudc, phan phdi hang hda...con nhiéu han ché,
dang trong qué trinh tiép cin va hoan thién, chua
dap ¢ng dudc nhu cau cua thi trudng.

« Cong tadc marketing van chua cé chién ludc dau
tu bai ban, can phai ti€p tuc hoan thién ca vé chinh
sach, con ngudi.

« Nang luc cac phuang tién, thiét bi, b&i, van phong
cho thué...con du thira nhiéu va chua khai thac hét
cOng suét.

 Cac dan vi kinh doanh dudc dau tu thanh 1ap mdi
hodc mdi hoat déng trd lai nhu Chi nhanh ctia Cong
ty tai thanh phé H6 Chi Minh, Cong ty con tai Ha Noi
van trong giai doan ti€p can thi trudng chua cd hiéu
qua.

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2018

Trudc nhifng khé khan, thach thdc trong ndm 2018, cong ty da dat dugc két qua san xuat kinh doanh nhu
sau:

Panvi 2014 2015

Doanh thu thuan Triéu VNP 181.053 173.098 157.412 159.959 158.488
Lgi nhuan gop Triéu VND 42.751 45.896 40.731 38.652 36.514
Lgi nhuén thuan tU hoat N

. . Trieu VND 24.018 30.343 24.443 22.624 19.704
dong kinh doanh
Lgi nhuén thuan tU hoat =

. .., Trieu VND (4.116) 1.225 2.682 3.186 3.000
dong tai chinh
Lgi nhudn thuan tu hoat N

. , Trieu VND 4.015 3.670 10.871 939 360
dong khac
Lgi nhuén trudc thué Triéu VN 28.033 34.013 35.314 23.563 20.064
Lgi nhuan sau thué Triéu VND 22.726 27.203 27.769 17.665 14.726

Danh gia chung

V@i cdc thuén Igi, khé khan dudc xét ca vé mat khach
quan l&n chl quan va thuc té tinh hinh hoat déng
kinh doanh cta Céng ty. Ban Lanh dao diéu hanh
va tp thé CBCNV Céng ty da cd nhiéu nd luc va cé
gang, két qua kinh doanh trong Quy 3 va Quy 4/2018
da cd bién chuyén tdng so vdi Quy 1 va Quy 2 va so
v@i cung ky ndm 2017.

Tuy nhién, do két qua hoat déng kinh doanh trong
Quy 1va Quy 2/2018 gidm manh nén téng thé két qua
hoat dong kinh doanh ndm 2018 bi suy giam nhiéu
so V@i cac ndm trudc, khéng dat dugc céc ké hoach
va chi tiéu hoat dong kinh doanh do Pai hoi dong co
dong d4 dé ra trong nam 2018.

Diéu dd cho thay trong ndm 2019 va céc nam tiép
theo, Cong ty can tiép tuc cd cac chién lugc va giai
phép baiban, phu hgp dé doi mdi, hoan thién va nang
cao nang luc quan tri, diéu hanh, phat trién hoat
déng kinh doanh. C4 k& hoach dau tu nang cap dong
b6 hé théng co s& ha tang, trang thiét bi, phugng
tién. Pay manh (ng dung khoa hoc cdong nghé trong
quan ly, diéu hanh va cung cép dich vu. Tap trung
trién khai céng tac tiép thi lam thj trudng va dac biét
chu trong xay dung doi ngli nhan luc cd nédng luc,
trinh do va tinh chuyén nghiép cao dé ndng cap chat
lugng dich vu & tat ca cdac Iinh vuc kinh doanh, phu
hdp vdi yéu cau va su canh tranh quyét liét cla thi
trudng trong tinh hinh mdi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2018



MOT SO KIEN NGHI GIAI PHAP

VE HOAT DONG KINH DOANH

Khéi giao nhén - van tai, logistics

« On dinh lai ddi ngti 13i xe, nhan vién nghiép vu va
nang cao chat lugng dich vu dé ddp ing yéu cau chu
hang.

e Thuc hién tét cong tac duy tri va cham sdc khach
hang truyén théng.

« C6 gang tang thi phan dich vu van tai déi véi mot
s0 khach hang dang st dung nhiéu daon vi cung cap
dich vu cling ldc. Tiép cadn, md rong thi trudng sang
cac khu vuc 1an céan.

« K&t hdp cung cap dich vu van tai va ddy manh phat
trién mang forwarder, book cudc bién cho khach
hang. Tang san lugng két hgp sir dung vo, lién két véi
céc chu xe ngoai dé két hgp khai théc tdi uu lugng vo
réng. Tim kiém thém céc khach hang tiém nang va
k&t hgp vdi nhirng khach hang hién cé dé ghép hang
mot cach cd hiéu qua nhat, tao dung thuong hiéu
logistics cho Cong ty.

e Lién k&t cac bo phan kinh doanh trong toan Cong ty
dé tao thanh mo6t chudi cung cdp dich vu bén virng,
gidm cac chi phi va nang cao sUc canh tranh.

« Gilf binh 6n dudc vé gia cudc, ddm bao su 6n dinh
cho Cong ty.

« Péc thuc thu hdi cong ng ding han, bao toan van
cho Cong ty.

« Tap trung trién khai phugng an thué bai tai Bac
Ninh dé lam b&i trung chuyén cont.

e Tap trung phat trién d6i ngl cdn bd kinh doanh
logistics dé hé trg phét trién cdc mang kinh doanh:
kho, bai, ICD, Van tai va dac biét Ia cung cap dich vu
logistics tron gdi cho khach hang.

« Trién khai cdc mang kinh doanh mdi, cé trinh do
nghiép vu va gid tri gia tdng cao nhu: dich vu van
chuyén hang hda bang hang khong, dau tu vo cont
lam dai ly cung cdp vé cont phuc vu hang hda xuat
nhap khau va van chuyén nbi dia, dich vu phan phaéi
hang hda...

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

Khéi kinh doanh kho

« Hoanthién, ndng cdp cdsdhatang, phuongtiénvan
tai, xe nang dién, hé théng racking, hé théng phan
mém quan ly xudt nhap va két néi v4i Hai quan...dap
U'ng céc tiéu chi ngay cang cao cla khach hang, déi
tac, cd quan quan ly xuat nhip khau.

e Chu trong cong téc duy tri va chdm sdc khach
hang truyén théng. Tdng cudng cdng tdc marketing,
quang ba hinh anh dé ti€p can va thu hut cac khach
hang vé kho mdi.

* N&m bt sat sao cac dién bién, tinh hinh thi truéng
va xay dung céc phudng an thu hut khdch hang mdi.
Thuc hién chinh sach hgp tac thuc su canh tranh va
phu hgp d6i vdi cac chi hang, khach hang dé thu hut
ngudn hang mdi vé kho Céng ty. Thudng xuyén cap
nhat, diéu chinh mdc gid dich vu phu hgp dé gilr va
thu hut khach hang mdi.

e Kiém tra thudng xuyén cac dinh mdc chi phi dé
diéu chinh, cat giam cho phu hgp.

« Boi dudng, ndng cao nghiép vu va ti€p tuc cai tién
quy trinh hoat dong cho nhéan vién. Thuc hién céc
ché dg, chinh sach phu hgp dé khuyén khich CBCNV
Cong ty tham gia cong tac sales dé thu hut thém
lugng hang vé kho.

Khai kinh doanh dich vy, thuong mai

« Trién khai tich cuc cdc phuang an marketing, ti€p
thi t8i khach hang (gap truc tiép, lién hé qua dién
thoai, gidi thiéu hinh anh,...) dé thu hut thém khach
hang thué van phong, thué kho bai. Ap dung chinh
sach gid thué linh hoat theo xu thé cua thj trudng.

 Thi diém trién khai cac mang kinh doanh mdi nhu:
cung cap vat liéu xay dung (dat doi, base, d4,...), kinh
doanh van san container, van san xay dung.

VE HOAT DONG DAU TU’

« Trién khai cdc du dn md rong, nang cap ha tang kho
bai dadm bao tién do va hiéu qua dau tu.

» Khao sat, 14p phuong an dau tv ma rong ICD Thuy
Van - Phu Tho két ndi vdi duong sat, phuong an dau
tu kho bai tai ga dudng sat Yén Bai.

e C6 phuang én dau tu thém céc thiét bi (ndng ha,
x€p d&) phu hgp nham nang cao hiéu qua khai thac
bai, ti€t kiém chi phi nhién liéu va chi phi slfa chira.

e Xem xét phudng an dau tu thém mot sé phuaong
tién van tai mdiva ban cho cédc chtl xe cé phan nhadm
nang cao ndng luc van tai va chat lugng dich vu, dép
ng nhu cu cla khdch hang.

» Hoan thién cdc hang muc dau tu cd sd ha tang dap
'ng cac quy dinh vé cong tac PCCC, moi truong...

VE CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH

« Tiép tuc ra soat, cap nhat, diéu chinh cac quy trinh,
quy dinh, quy ché lién quan dén hoat dong kinh do-
anh clia Cong ty.

* Ti€p tuc ap dung cdc chi tiéu kinh doanh d6i vdi
Ban Lanh dao cdc Cong ty con dé nang cao tinh chu
dong va phat huy kha nadng, ndng luc va trdch nhiém
clia cac can bd dau méi kinh doanh tai cdc don vj,
bo phan.

e Ung dung cédc phan mém tién ich v phan mém
quan ly doanh nghiép vao toan bo cdc mang hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

* Xay dung va dp dung cdc cong cu, phuong phdp
quan triva diéu hanh doanh nghiép hién dai dé nang
cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua cong viéc cua
ddi ngli CBCNV CoNg ty.

e Xay dung chuang trinh thuc hanh tiét kiém, tiét
giam chi phi quan ly, chi phi san xuat dam bao hap
ly, trdnh Iang phi, that thoat.

VE LAO PONG, NHAN SU’

e Tiép tuc tim kiém, tuyén dung cac Ung vién phu
hdp, cé nadng luc, kinh nghiém, ngoai ngtr...dé tham
gia cdng tac phat trién thi trudng va thuc hién céac
nghiép vu: sales, forwarder, diéu hanh khai thac van
tai, kho bai...

» Sap xép lai bd may nhan sy va phan cong cong viéc
dam bao bbé may tinh giam, gon nhe, hoat déng hiéu
qua, ding ngudi dung viéc.

» Xay dung ké hoach dao tao va bo nhiém cén bo tré
tlr ngudn dao tao cuia Cong ty.

e Tdng cudng boi dudng, cung cd trinh dd chuyén
mén, nghiép vu cho tirng nhan vién, dac biét dau tu
cho do6i ngli nhan vién kinh doanh lam marketing, thi
truong.

* Ti€p tuc cl céc cén bd chi chét di hoc nadng cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu dé dép &'ng cho cac
yéu cju ngay cang cao cla thj trudng, ndng cao tinh
than trach nhiém va y thic tu gidc cia CBCNV nham
nang cao chat lugng dich vu va thuong hiéu cla
Ccong ty.
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o 4 BAO CAO CUA
HOI PONG QUAN TRI

Panh gia tinh hinh cong ty 2018

Két qua giam sat doi véi Ban Diéu hanh

Panh gia Hoat dong T6 chirc - nhan su

B&o cdo hoat dong cua Ban kiém toan ndi bd
Phudng hudng hoat dong ciia HDQT nam 2019

n CTCP VAN TAI DA PHUONG THUC DUYEN HAI




DANH GIA TINH HINH CONG TY NAM 2018

DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

N&m 2018 Cong ty khong hoan thanh chi tiéu doanh thu, Igi nhudn do Pai hdi dong cé dong thudng nién nam

2018 dé ra:

- Chi tiéu Doanh thu: Thuc hién 158,49 ty déng/Ké& hoach 180 ty dong, dat 88,05% so vdi ké hoach.

- Chi tiéu Lgi nhuén sau thué: Thuc hién 14,73 ty dong/Ké hoach 28 ty déng, dat 52,59% so vdi ké hoach.

Tuy nhién, van con gdp nhiéu khé khan do cdc nguyén nhan:

KHACH QUAN

« Thi trudng nganh nghé véan tai, kho béi, logistics...
canh tranh gay gat, khoc liét, cung I8n han cau do
c6 nhiéu Doanh nghiép thuc hién viéc dau tu mdi
tai khu vuc Hai Phong: Tap doan Him Lam, Tan Cang
Saigon, GLC Logictics, Nam Hai Logictics, Hai Minh,
Hai Thanh,...

» MOt s6 d6i tdc truyén théng clia Cong ty cd nhiéu
thay déi vé t6 chuc, cd ché hoat ddng va hgp tac kinh
doanh vdi Cang hodc gap khd khan trong hoat déng
kinh doanh.

e CONg ty trién khai dau tu nang cap toan bd hé
thong bai Tasa Minh Thanh va kho b3i Tasaco nén
anh hudng tdi k& hoach khai thac kho béi.

e Gid thué dat cua Cong ty bi diéu chinh tdng do
quyét dinh cia HBND thanh phé Hai Phong.

« Cac Igi thé, thé manh truyén théng ctia Céng ty (cd
sd ha tang kho bai, vi tri thuén Igi trong hé théng
Cang, méi quan hé hgp tac vdi cdc doi tac, uvu dai
vé cd ché, chinh séch trong hoat déng dau tu, kinh
doanh...) dang giam dan.

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

CHU QUAN

e Thi€u hut cédc nhan sy cd chat lugng cao, dac biét
la nhan su quan ly diéu hanh cdp cao; nhan sy lam
thi trugng, sales, forwarder; dau méi trién khai céc
du an ma rong dau tu kinh doanh; can b phu trédch
diéu hanh khai théc tai cdc dan vi SXKD truc tiép...

e Viéc dau tu ndng cap toan b bai Tasa Minh Thanh,
dau tu xay dung nha xudng slfa chita container ndm
2018 cling anh hudng tdi mat bang khai thac bai.

e CONg ty dang thuc hién du an ma rong xay mdi
2000 m2 va nang cap 2000 m2 kho CFS va 10.000
m2 b&i Tasaco tU thang 08/2018 du kién hoan thanh
vao trong Quy 1/2019.

» K&t qua cong tac cla Ban diéu hanh Cong ty trong
nam qua khong hoan thanh nhiém vu cu thé la: Kha
nang nang cao nghiép vu vé nganh nghé cham nhu
nghiép vu FWD, mua ban cudc bién,...viéc gilr khdch
hang va md réng va phat trién thi trudng kinh doanh
clia Cong ty con nhiéu han ché&: mat thi phan, mat
khach hang, khéng khai thdc hét nang luc ctia Cong
ty: phuong tién van tai, thiét bi nang ha, dién tich
kho béi, vdn phong cho thué...chd yéu bat nguodn
tlr cong tdc nhan sy diéu hanh cap cao clia Cong ty
chua tot.

KET QUA GIAM SAT POI V41 BAN PIEU HANH

N3m 2018 H6i dong quan tri Cong ty da thuc hién tot vai tro chi dao, quan ly va giam sét toan dién cdc mat
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Kiém tra giam sat viéc thuc hién cdc nghi quyét ciia HPQT, céch
diéu hanh cua Téng Giam déc trong hoat dong san xuat kinh doanh. Ban Ldnh dao diéu hanh Cong ty d& thuc
hién dung trdch nhiém va quyén han ciia minh trong viéc diéu hanh Cong ty theo diéu 1& quy dinh.

Pinh ky hang quy, HPQT yéu cdu Téng Giam ddc bao cédo két qua kinh doanh trong quy va ké hoach kinh
doanh céc quy tiép theo.
e H6i dong Quan tri da théng nhat phan cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién:

- Ong Pao Viét Anh: Phu trdch chung cdng viéc ctia HPQT. Cong téc t6 chifc nhan sy, xay dung chién Iugc
dau tu phat trién Cong ty, xdy dung cd ché chinh séch, cdc du én dau tu cla Cong ty...

- Ong L& Thai Cudng: Phu trdch céng téc phat trién thi trudng, phat trién nganh nghé kinh doanh, cdng téc
quan hé déi ngoai ctiia Cong ty.

- Ong Ta Minh Nguyén: Phu trach luang, thudng, nhan su ctia Cong ty.
- Ong Tran Tudn HUng: Phu trdch cdng tac kiém todn ndi bd ctia Cong ty.

« Ngoai thanh I14p Ban kiém todn ndi bo (ti€u ban kiém todn), Cong ty khdng thanh |1ap cac tiéu ban khac cla
HBQT ma phan cdng ting Iinh vuc cho ting thanh vién HDQT phu trach. D& mbi thanh vién trong HBQT chd
ddng trong Iinh vuc céng viéc dudgc phan cong va su phéi hgp chét ché trong chi dao, giam sat hoat dong
SXKD Céng ty. Hoat ddng clia Hoi dong quan tri la tach biét véi hoat ddng diéu hanh ctia Ban diéu hanh.

e Thanh vién HPQT dugc phan cong phu trach ban (tiéu ban) hodc linh vuc nao sé la Ngudi chiu trach nhiém
cao nhat clia Cong ty trudc HPQT, Pai hdi dong cé dong vé Iinh vuc minh dugc phéan céng phu trach.

e Thanh vién HBQT phai cht dong xdy dung chuang trinh cong tac cia minh theo ITnh vuc dugc phan cong
phu trdch. Ra sodt, b6 sung cdc quy dinh hién tai; xdy dung du thao va dé nghi HDQT ban hanh mdi céc quy
chg, quy dinh cd lién quan thubc linh vuc minh phu trach. Kién nghi HBQT Cong ty giai quyét kip thai cdc van
dé thudc tham quyén nham tao diéu kién dé Ban diéu hanh chl dong trong viéc diéu hanh cac hoat dong
SXKD c6 hiéu qua, tuan thd quy dinh phép luat.

pOI V31 CAN BO QUAN LY KHAC

M&c du cd su thay d6i Téng Giam déc Cong ty, HOi dong quan tri danh gia cao su tdn tdm, nd lyc va tinh than
doan két ctia Ban Tong Giam déc COng ty. Tdng Giam doc d& clng vdi cac Phd Tong Giam doc, Giam doc cac
Cong ty thanh vién va cac bo phan quan ly khdc cd nhiéu nd luc va ludn danh hét tdm huyét cho viéc 1ap ké
hoach chién lugc kinh doanh, quan ly, thu héi tét cong ng, diéu hanh linh hoat moi hoat déng san xuat nham
dua Cong ty vugt qua thai diém khd khan chung ctia nén kinh té€ trong ndm 2018. K&t qua kinh doanh trong
ndm 2018 d3 phan anh ding moi hoat dong ctia Céng ty.
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DANH GIA HOAT DONG TO CHU'C - NHAN SU’

NHUNG KET QUA DA THUC HIEN

o TU 6 thdng cudi ndm 2018, bd may t6 chic cla
Cong ty da di vao van hanh én dinh, Cong ty da kiém
tra, b6 sung, diéu chinh hé théng quy ché hoat dong
theo tirng phong ban, t6 doi. Cac quy dinh, quy trinh
nghiép vu, méi quan hé gitra cac phong ban trong
Cong ty cling dugc xay dung va té chic thuc hién
theo tiéu chudn ISO 9001:2015.

e Cong ty da thuc hién cac bién phdp nang cao chat
lugng dich vu, xay dung thudng hiéu Cong ty, ma chi
nhanh TP HCM, tdp trung nhan sy phat trién céng tac
marketing, tim chon cdc déi tédc cd uy tin, tham gia
du thau nudc ngoai (d4 tring 1 trong 2 1an tham du
thau va ky dudc hgp déng cung cap dich vu cho hang
tau Hapag Loyd - UASC cho 2 nd&m 2019 va 2020) dé
ky cdc hgp déng I8n nhdm 6n dinh SXKD, phat trién
dich vu Logistics ctia Cong ty.

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

NHOUNG TON TAI

« K& hoach tuyén dung cén bd diéu hanh cap cao cla
HDQT Cong ty chua phat huy hiéu qua. Chua tuyén
dudc can bd diéu hanh cdp cao cd kinh nghiém trong
[inh vuc Logistics dé phat trién hét ndng luc cla
Cong ty.

e M0 hinh t6 chi’c quan ly va cdch thic diéu hanh
hoat dong SXKD gilta Cong ty Me va cdc Cong ty
thanh vién; cédc quy dinh vé chic nang, nhiém vu va
su phéi két hgp gilfa cdc Cong ty thanh vién, cdc dan
vi, bd phén, phong ban trong toan hé théng Cong
ty chua t6t nén chat lugng dich vu bi anh hudng va
khéng dat chun dé ra.

e Phan cong cong viéc va trach nhiém cla cac cén
bé ddu mai phu trach kinh doanh; cd chég, chinh
sdch khodn vdi tirng Cong ty thanh vién dé hudng tdi
nhan khoan tai san va tu chd trong SXKD con ton tai
nhiéu bat cap chua tuong x&ng véi quy mé va nang
lyc clia mot Cong ty dai chung niém yét. Dan dén
chua phat huy hét kha ndng va nang luc clia cac can
b6 dau maoi phu trach kinh doanh va ngudi lao déng
trong Cong ty, chua dap (ng dudc cac yéu ciu va
doi hdi ngay cang cao cla thi trudng va khach hang
cting nhu nhifng thay doi vé hoat déng kinh doanh
trong tinh hinh mdi.

« CONg tac phat trién thi trudng cla Cong ty trong
nam 2018 khong dat dugc cac yéu cau phat trién
SXKD do khdng lam t6t cong tdc nhan su.

e MOt s6 du an dau tu da dudc dai hdi déng cé dong
thudng nién 2018 thdng qua nhung vi cac diéu kién
chut quan va khach quan chua thuan Igi nén chua
thuc hién dudc nhu thyc hién M&A (mua ban va
sdp nhap cong ty), ma réng ICD Phu Tho (md réng
theo Nghi dinh 68/2016/ND-CP clia Chinh phu ngay
01/7/2016 va md réng theo yéu cau SXKD két ndi vdi
dudng sat), dju tu bai tai Bac Ninh.

DANH GIA CUA BAN KIEM TOAN NOI BO

KET QUA KINH DOANH NAM 2018

Can cU vao Bao cdo tai chinh hop nhat da dudgc kiém toan 2018, sau khi xem xét va dai chiéu, Ban Kiém todn
noi bd cé nhirng nhén xét nhu sau:

KH 2018 TH 2018 TH/KH
Doanh thu thuan Triéu dong 180.000 158.488 88,05%
Lgi nhuén sau thué Triéu dong 28.000 14.726 52,59%

- So vdi céc ké hoach dé ra cia PHDCP thi Cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu d& dé ra. Cha yéu la do thi
trudng canh tranh va Cong ty chua phuc hoi dugc cac doi téc truyén théng.

- Trong ndm, Cong ty cling c6 nhifng budc di dé téi uu ngudn nhan luc, giam thiéu chi phi, tdng hiéu xuat
cla céc hoat dong kinh doanh.

DANH GIA VIEC THU'C HIEN NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG

- Cong tac diéu hanh hoat ddng clia Cong ty da thuc hién ding theo Piéu |1é cia Cong ty, t6 chidc hoat dong
theo ding Nghi quyét clia Pai hodi dong ¢6 dong ndm 2018.

- P4 hoan thién bd may 1&nh dao theo Nghi quyét ctia HOi dong quan tri.

- Congty cling d& xay dung va dp dung hé théng tién luang mdi phu hgp han vdi moi trudng kinh doanh hién
tai.

- Cong ty d& thanh 14p Chi nhanh tai TP. H6 Chi Minh vdi muc dich md réng thuong hiéu va chat lugng dich
vy cla Cong ty.

- Tuy nhién, ton tai mot s6 du an dau tu da dudc PHBCP thong qua trong ndm 2018 ma Céng ty chua thuc
hién dugc bao gdom: céc ké hoach M&A, md rong ICD Phi Tho va dau tu bai & Bac Ninh.

Kién nghi:
- Ban Kiém toan ndi bd dé nghi HDQT cé nhifng k& hoach hiéu qua hon trong van dé thu hoi cong ng.

- Tiép tuc cd cau lai cac bo phan trong Cong ty dé bé may hoat dong hiéu qua han phuc vu cho hoat dong
kinh doanh.

- Phat trién va tim ki€m cad hoi dé st dung ngudn vén hiéu qua nhat.
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Nam 2019, trén cd sd nhirng két qua da dat dugc cliia ndm 2018, trudc xu thé nén kinh t&€ Viét Nam héi nhap
ngay cang sau rong, da dang vdi kinh té thé gidi, déc biét la trong Iinh vuc: van tai, kho van, logistics...Vdi
nang luc hién cd, Cong ty C6 phan van tai da phuaong thirc Duyén Hai xay dung ké hoach ndm 2019 véi nhirng
muc tiéu va nhiém vu cu thé nhu sau:

DINH HUGNG SAN XUAT KINH DOANH
« Tiép tuc tap trung phat trién phong Kinh doanh FWD dé hé trg phat trién kinh doanh khai thac kho, bai, ICD,
Van tai dudng b0, Logistics va su hgp tac vdi cdc Hang tau,

» D3u tu x4y dung béi Bac Ninh dinh hudng cho COng ty phét trién Logistics, dudng bd, dudng bién, dudng
sOng va tuang tac vdi cdc hdng tau thuc hién viéc ndng ha cap vo tai Bac Ninh.

« T6 chic thuc hién dich vu van chuyén hang hda bang hang khéng,
« Pau tu kinh doanh xudng slra chira container, sifa ch(ra phuadng tién van tai, thiét bi nang ha.
» Thanh Iap céng ty mdi theo yéu cau phat trién SXKD, md cac chi nhanh dé phat trién thi trudgng.

« Tim céc doi tac dé thuc hién viéc dau tu vo, thué vo, dai ly vo container dé phat trién cdng ty theo hudng
cong ty van tai NVOCC cho hang hda xuat nhép khiu va van chuyén noi dia.

« Hgp tac vdi cédc dan vi phan phai Ién dé khai théc kho bai van tai.
« Phat trién viéc dau tu cho thué phuaong tién thiét bi dé cung cap ndng luc cho van tai va lam logistics.

« Thanh ly cac tai san du thira va tap trung khai thac cdc nang luc du thira nhu bai, van phong, phuaong tién,
thiét bi.

« Tiép tuc tuyén dung nhan su phu hgp véi ndng luc va nganh nghé ctia cong ty dac biét la nhén su' cho phat
trién SXKD va tim hudng di mdi cho Cong ty.

« Tinh giam bd mdy diéu hanh, nhan su phai kiém nhiém va yéu cau méi nhan su phai biét nhiéu tdc nghiép
va nghiép vu trong chudi SXKD clia cdng ty.

*Nang cao chéat lugng dich vu cac chudi hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

DINH HUGNG HOAN THIEN TO CHU'C - NHAN SU’

Hoi déng quan tri hoat dong vdi muc dich quan ly va diéu hanh dem lai Igi ich cao nhat cho Cong ty, do vy dé
hoat déng ciia HDQT ngay cang cd hiéu qua céc thanh vién trong hdi dong quan tri sé dugc giao nhiém vu cu
thé, cdc tiéu chi cua TV HPQT dugc cdn cU vao quy dinh clia Luat doanh nghiép, Nghi dinh 71/2017/NB-CP, va
yéu ciu quan tri phat trién Cong ty do HPQT Cong ty dé ra:

» Thanh vién HBQT tham gia diéu hanh

e Thanh vién HDQT chuyén trach

e Thanh vién HBQT ddc lap

e Tuyén dung nhan su cap cao dé phat trién thi trudng va phat trién SXKD cua Cong ty.

Cong ty sé& phéi hgp va hé trg t6i da dé thanh vién HDQT déc Iap va Ban kiém toan ndi bd hoan thanh tét cong
viéc theo quy dinh clia phat luat va diéu Ié ctia Cong ty.

Muc tiéu hang dau trong ndm 2019 la tuyén dung nhan su cé ndng luc, kinh nghiém phu hdp vdi nganh nghé
dé phéat trién SXKD clia Cong ty va tim ra nhirng hudng di mdi vdi tiéu chi:

Tinh than trdch nhiém trong cong tac quan ly - kinh doanh va phat trién doanh thu.
Trach nhiém diéu hanh SXKD géan vdi trach nhiém vé doanh thu va hiéu qua kinh doanh.
Nang luc, trinh d6 nghiép vu dap 'ng vdi yéu ciu cua thi trudng.

CU thanh vién HPQT, Ban KTNB, Ban giam ddoc va mot so vi tri chi chét khéc trong Cong ty tham gia céc I8p dao
tao, béi dudng trinh d6 quan tri doanh nghiép.

Tiép tuc kién toan hé théng quy ché& quan Iy ndi bo va trién khai thuc hién nhat quén tai cdc don vi, cong ty
truc thudc.
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QUAN TRI
o 5 CONGTY

Hoi dong quan tri
Giao dich, thui lao va cac khoan Igi ich ciia HDPQT, BTGD

Tang cudng vé Quan tri cong ty
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HOI DPONG QUAN TRI

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI 2018

DANH SACH THANH VIEN HDQT

STT Hovatén Chtrc vu
1 Ong Pao Viét Anh Chu tich HDQT
2 Ong L& Thai Cudng Phd Cha tich HPQT
3 Ong Tran Tuan Hung Thanh vién HDQT ddc lap
4 Ong Ta Minh Nguyén Thanh vién HDQT ddc lap

PHPCH thudng nién ndm 2018 d3 thong qua viéc Iya chon sé thanh vién HDQT Cong ty 1a 05 thanh vién.
Dong thGi PHDCDH thudng nién ndm 2018 da bau lai HPQT cho nhiém ky 2018 - 2023, trong d6 c¢d 02 thanh
vién HPQT d6c 1ap, bao gom:

1. Ong Tran Tuan Hung

2. Ong Ta Minh Nguyén

TY LE DU'HOP HDQT
Hovatén Chirc vu Sé6budiduhop  Tylédu hop
1 Ong Dao Viét Anh Chu tich HDQT 14/14 100%
2 Ong L& Thai Cudng Phd Chu tich HDQT 14/14 100%
3 Ong Tran Tuén Hung Thanh vién HDQT déc lap 9/9 100%
4 Ong Ta Minh Nguyén Thanh vién HBQT déc lap 9/9 100%

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

HOAT DONG GIAM SAT CUA HPQT DOI VG1 BAN TONG GIAM DOC

TU ngay 01/01/2018 dén ngay 24/03/2018, Cbng ty
van dp dung mé hinh té chic quan ly va hoat dong:
Pai héi déng c6 déng, HOi dong quan tri, Téng Giam
ddc, Ban kiém soat. Tl ngay 24/03/2018, Cong ty ap
dung mo hinh: Pai hdi dong c6 déng, H6i dong quan
tri va Giam déc (Téng Giam daoc), trong dé toi thiéu
1/3 tong s6 thanh vién HG6i déng quan tri la thanh
vién doc 1ap va cd Ban kiém toan ndi bo truc thudc
Héi dong quan tri.

H6i dong quan tri Cong ty d& phdi hgp chéat ché vdi
Ban kiém soat (Giai doan trudc ngay 24/03/2018) va
phan cong nhiém vu cu thé cho Ban kiém toan ndi bo
(Giai doan sau ngay 24/03/2018) thuc hién tét vai tro
chi dao, quan ly va gidm sat toan dién cdc mat hoat
déng san xuat kinh doanh cua Coéng ty. Kiém tra,
giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét ciia HDQT,
hoat déng diéu hanh clia Ban Téng Giam ddc trong
hoat dong san xuat kinh doanh. B&n canh viéc thao

luan, trao déi tai cac cudc hop dinh ky véi Ban Téng
Giam déc, HDQT con thudng xuyén trao déi qua thu
dién tdr va dién thoai vé tinh hinh thuc hién ké hoach
kinh doanh va viéc trién khai cac Nghi quyét cla
HDQT va trién khai cac muc tiéu da dugc PHBCH phé
duyét. Bang Nghi quyét, HDQT da phé duyét phuang
an kinh doanh, thong qua viéc md rong thi trugng
kinh doanh, thanh 1ap Chi nhanh hoat déng tai thanh
ph6 H6 Chi Minh, thanh |4p Céng ty con tai Bac Ninh,
thong qua viéc lya chon va bé nhiém cac nhan su
chu chét dé én dinh cong tac nhén su clia Ban diéu
hanh,...

Ban Tong Gidm ddc da chi déng trong cong tac diéu
hanh hoat déng san xuat kinh doanh, bam sat va
thuc hién tét cdc ké hoach dé ra, cac muc tiéu dau
tu va hoat dong khéc, dam bao duy tri hé thong kiém
soat mot cadch t6t va phu hgp nhat.

HOAT DONG CUA BAN KIEM TOAN NOI BO

Ngay 26/04/2018, HOi dong quan tri Cong ty thanh
Iap Ban kiém toan nodi bo truc thudc HOi déng quan
tri. Nhiém vu clia Ban la tu van va gilp viéc cho HBQT
trong viéc duy triva tdng cudng hoat dong kiém soat
noi b Cong ty.

Ban Kiém todn ndi bé gém cdc Ong/Ba sau day:

1. Ong Trén Tudn Hung - Trudng ban (Thanh vién
HDQT doc 1ap)

2. Ba Hoang Thi Thu Phudng - Phd ban (Chuyén
trach)

(Mién nhiém ngay 27/09/2018 theo nguyén vong cd
nhan)

3. Ba Hoa Thi Oanh - Thanh vién

HDPQT d& ban hanh Quy ché hoat dong clua Ban
kiém toan ndi bd, quy dinh ré chlc ndng, nhiém
vy, nguyén tac hoat déng va cac van dé lién quan
khac nhdm thuc hién tét cong tdc giam sat vé tinh

hinh tai chinh, xem xét, phan tich cdc thong tin trén
bao cdo tai chinh két hgp trao doi truc ti€p vdi kiém
todn doc 1ap trong cac dgt sodt xét bdo cao tai chinh
quy dé kip thai dénh gia két qua soat xét trudc khi
Cong ty CP Van tai da phuong thic Duyén Hai phat
hanh bdo cdo ra cong ching. Ban kiém toan ndi bd
da phan céng nhiém vu cu thé cho cdc thanh vién,
thudng xuyén phoi hap, lam viéc vdi cac thanh vién
lién quan clia Ban diéu hanh dam bao gidm sat tinh
tudn thd va cac nguyén tac kiém soat ndi bd trong
hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty, néng
cao thuc hanh chdng gian I1an - giao dich bén lién
quan, hoan thién sé tay kiém todn ndi bd.

Pong thai HGi dong quan tri Cong ty phan cong cho
cdc thanh vién HDQT phu trédch ti'ng mang cong
viéc: Phat trién thi trudng va quan hé déi ngoai, phu
trach lugng thudng, nhan sy ctia Cong ty. Cac thanh
vién H6i dong quan tri tham gia tryc tiép vao mot sé
hoi doéng clia Cong ty nhu: HOi déng luang, hoi dong
thi dua, khen thudng, ky luat...

BAO CAO THUGNG NIEN 2018



S6 Nghi Quyét

01/2018/NQ-
HDQT

Thai gian

02/01/2018

CAC NGHI QUYET, QUYET DINH CUA HDPQT

Noi dung

Théng qua viéc tam (ng c6 tic dgt 1 ndm 2017 bang tién
mat vdi ty 1é 5% tudng duang 500 dong/01 ¢o phiéu...

S6 Nghi Quyét

08/2018/NQ-
HDQT

Thai gian

26/04/2018

Noi dung

Théng qua viéc thanh 14p Ban kiém toan ndi bd truc thudc
HDQT Cong ty CP Van tai ba phuadng thiic Duyén Hai...
Thanh 14p Céng ty con tai tinh Bac Ninh

02/2018/NQ-
HDQT

29/01/2018

Théng qua bao cao tai chinh ndm 2017, ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2018. Thong qua viéc triéu tap dai hoi
dong c6 déng thudng nién ndm 2018 vao ngay 24/03/2018.
Thong qua chuadng trinh, n6i dung dai hoi...

03/2018/NQ-
HDQT

31/01/2018

Thong qua viéc mién nhiém chic vu Phd Téng Giam déc
déi vdéi Ong Trinh Qudc Hru va mién nhiém chiic vu Phé
Téng Giam ddc ddi vdi Ong Bli Tuan Manh.

04/2018/NQ-
HDQT

26/02/2018

Théng qua viéc dé xuat trinh Pai hdi dong c6 dong thudng
nién ndm 2018 cac ndi dung:

Thong qua viéc thay d6i cd cau t6 chic quan ly Cong ty.
Cong ty hoat déng theo mo hinh: Pai hdi dong c6 dong, Hoi
dong quan tri, Ban kiém todn ndi bd truc thudc HPQT va
Giam doc hodc Téng Giam déc. Trong d6 téi thi€u 1/3 téng
s0 thanh vién HBQT la thanh vién doc lap.

Théng qua viéc thanh Iap Ban kiém toan ndi bo truc thudc
HDPQT...

Théng qua viéc lua chon s6 lugng thanh vién HPQT Céng
ty la 5 thanh vién.

Thong qua viéc thanh Iap Chi nhdnh Cong ty CP Van tai da
phuang thidc Duyén Hai tai Thanh phé H6 Chi Minh.

09/2018/NQ-
HDQT

08/05/2018

Thong qua viéc thay déi nhan su chd chét cha Cong ty:
Mién nhiém chiic vu Cha tich HDPQT, Ngudi dudc Gy quyén
cong b thong tin; B6 nhiém chifc vu Chu tich HPQT; Mién
nhiém chdc vu Quyén Tong Giam déc; B6 nhiém chirc vu
Phé téng Giam doc phu trach diéu hanh; B6 nhiém Ngudi
phu trdch quan tri Cong ty va Ngudi dugc Uy quyén cong
b6 thong tin chia Cong ty.

Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan/soat xét Bao cdo
tai chinh riéng, Bao cdo tai chinh hgp nhat ciia Cong ty Co
phan Van tai da phuong thic Duyén Hai va cac Cong ty
TASA thanh vién (Cong ty con) nam 2018: Cong ty TNHH
Kiém toan VACO...
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10/2018/NQ-
HDQT

15/05/2018

Thong qua viéc Bo nhiém 6ng Lé Bic Binh gilr chirc vu Phd
Tong Gidm ddoc Cong ty C6 Phan Van tai da phuang thic
Duyén Hai.

(X

11/2018/NQ-
HDQT

20/08/2018

Thong qua viéc bé nhiém Ong Phan Thanh Binh, Phd Téng
Giam doc phu trach diéu hanh Cong ty co phan Van tai da
phuadng thi'c Duyén Hai gilf chi'c vu Téng Giam doc Cong
ty ¢6 phan Van tai da phuang thi'c Duyén Hai

05/2018/NQ-
HDQT

13/03/2018

Thong qua bdo cdo tai chinh Cong ty me, bdo céo tai chinh
hgp nhat ndm 2017 d§ dudc kiém toan bdi Céng ty TNHH
Kiém todn va ké toan Ha Néi. Théng qua cac ndi dung biéu
quyét tai Pai hoi dong cé déng thudng nién nam 2018.
Théng qua danh sédch céc ng vién dé Dai hoi dong c6 déng
thudng nién ndm 2018 bau vao HBQT nhiém ky 2018-2023.

12

12/2018/NQ-
HDPQT

27/09/2018

Théng qua viéc mién nhiém chdc vu Thanh vién, Phé Ban
kiém toan ndi bo truc thudc HOi dong quan tri Cong ty co
phan Van tai da phuong thidc Duyén Hai déi vdi Ba Hoang
Thi Thu Phuang theo nguyén vong ca nhan.

Théng qua viéc ban hanh Quy ché hoat dong clia Ban kiém
todn ndi bo truc thudc Hoi déng quan tri Cong ty cé phan
Van tai da phuong thirc Duyén Hai.

06/2018/NQ-
HDQT

24/03/2018

Théng qua viéc bo nhiém va mién nhiém nhan su chi chét
clia Cong ty: B6 nhiém Chua tich HPQT va Phd chd tich
HPQT; Phan céng nhiém vu cac thanh vién HDQT; Mién
nhiém chic vu Téng Giam déc; B6 nhiém Quyén Téng Gidm
daoc...

07/2018/NQ-
HDQT

12/04/2018

Théng qua viéc mién nhiém va b6 nhiém nhan su chi chét
clia COng ty: Mién nhiém chic vu Phé Téng giam doc va
Ngudi dugc Uy quyén cdng bd thdng tin déi vdi ba Hoang
Thi Ngoc Lan (Theo dan xin t& nhiém); B6 nhiém 6ng Dang
Tiép - Chu tich HPQT gilf chdc vu Ngudi duge dy quyén
c6ng bé thong tin ciia Cong ty.

Théng qua viéc chi tra co tic dgt 02 ndm 2017 bang tién
mat vdi ty 1& thuc hién 5%/c6 phi€u (01 co phiéu nhan dugc
500 dong)...
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13/2018/NQ-
HDQT

13/11/2018

Ch&p nhén dan xin tU nhiém Thanh vién HOi dong quan
tri ddi vdi Ong Dang Tiép, nhiém ky 2018-2023. Ong Dang
Tiép khong con la Thanh vién H6i dong quan tri ké tU ngay
13/11/2018. HOi dong quan tri s& trinh Pai hdi déng c6
déng thong qua viéc mién nhiém va bau bo sung thanh
vién HOi dong quan tri tai Pai hoi dong c6 déng gan nhat
dudc t6 chuc.

Thoéng qua viéc Ong Nguyén Van Hiép lam ngudi dai dién
quan ly phan vén gdp cla Cong ty c6 phan Van tai da
phudng thi'c Duyén Hai (Cong ty me) tai Cong ty TNHH
MTV Van tai da phuong thi'c Duyén Hai Ha NGi (Cong ty
con) va b6 nhiém Ong Nguyén Van Hiép giif chiic danh Chu
tich Cong ty kiém ngudi dai dién theo phap luat ctia Cong
ty TNHH MTV Van tai da phudng thi'c Duyén Hai Ha Noi.
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14/2018/NQ-
HDQT

27/11/2018

Théng qua viéc mua lai cé phi€u clia Céng ty c6 phan Van
tai da phuong thirc Duyén Hai.

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI
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GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO1 iCH CUA HDQT,
BTGD

THU LAO CUA HDQT

Pan vi: VND

Hovatén Churc danh Thu lao Thu nhap
1. Ong Pao Viét Anh Chu tich HDQT 70.984.000 70.984.000
2. 0ng Lé Thai Cudng Phd chd tich HDQT 63.846.000 264.225.000 328.071.000
3. Ong bang Tiép Nguyén TV HDQT 50.500.000 117.458.000 167.958.000
4. Ong Tran Tudn Hung TV HPQT déc lap 27.854.000 27.854.000
5. Ong Ta Minh Nguyén TV HDQT doc lap 20.754.000 20.754.000

Nguyén TV HDQT, Phd

6. Ba Hoang Thi Ngoc Lan o 11.769.000 114.365.000 126.134.000
7. Ong Hoang Anh Diing Nguyén TV HDQT 9.030.000 9.030.000
8. Ba Vi Thi Phu Nguyén TV HDQT 9.030.000 9.030.000
9. Dao Kim Phuang Nguyén TV HDQT 9.030.000 9.030.000

THU LAO CUA BAN KIEM TOAN NOI BO

ban vi: VND
Hoa Thi Oanh Thanh vién 123.720.000 123.720.000

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

THU LAO CUA BAN GIAM DOC

Paon vi: VND
1. Ong Phan Thanh Binh Téng giam déc 170.747.000 170.747.000
2. 0ng L& Buc Binh Pho téng giam déc 206.684.000 206.684.000
3. Ba Trinh Thi Hué Phé tong giam doc 274.617.729 274.617.729
4.Ba Nguyén Thu Thay K€ todn trudng 194.515.000 194.515.000

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGU'G1 NOI BO VA NGU'G'I LIEN QUAN CUA NGU'D1
NOI BO NAM 2018

]TET )
v@i ngudi
ndi bo

Ngudi thuc
hién giao dich

S6 co phiéusdhirudau| S6cophiéusdhiru |Lydoting,
giam

y - Ban cé
1 DangTiép TV HDQT 800.000 4,62% 0 0% »
phiéu
= en Ban c6
2 Nguyen Thi Hiét NCLQ 300.000 1,73% 0 0% phigu

TANG CUONG VE QUAN TRICONG TY

Thuy'c hién cac quy dinh vé Quan tri cong ty:

Nam 2018, Céng ty ti€p tuc tuan tha tot cac quy dinh hién hanh vé quan tri cong ty déi vdi cdng ty niém yét.
Bao gém: céng bo thdng tin cdng khai - minh bach, t6 chic Dai héi déng c6 déng ding trinh tu thu tuc va
nang cao chat lugng Bao cdo thudng nién ndm 2018.

Pao tao vé Quan tri cong ty:

N&m 2017, Cong ty thudng xuyén cf cac can bd tham gia cac budi tap huan vé quan trj cong ty cia UBCK Nha
nudc va S& giao dich chiing khodn TP HA Chi Minh.

BAO CAO THUGNG NIEN 2018 n



06 , ly’\o CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

Muc tiéu phat trién bén virng

Cac chi tiéu phat trién bén virng

n CTCP VAN TAI DA PHUONG THUC DUYEN HAI



1. MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG CAC CHIi TIEU VE PHAT TRIEN BEN VUNG

TIEU THU DAU

Poi véi Khach hang Cung cap dich vu chat lugng, kip thdi va thuén tién nhat

La mot doanh nghiép trong nganh van tai — kho béi, dau |a ndng lugng ma cong ty tiéu thu chinh trong qua

Thu'c hién Cong b thong tin cong khai, minh bach trinh sén xuat kinh doanh, bao gém 2 loai chinh la:

« D4u Diesel: Dung dé chay cdc phudng tién van tai, chay cdc may mdc, trang thiét bj tai kho bai.

Doi véi Co dong T6 chirc Pai hdi dong c6 déng, cac budi gip g& nha dau tu « Dau mdy: Dung cho céc dong cd mady mdc tai kho bai.

Pam bao mirc co6 tirc 6n dinh va bén virng

Tuan thu chinh sach, quy dinh Nha nuéc trong hoat dong kinh
doanh
Poi véi Nha nudc

Pam bao thuc hién nghia vu thué

Xay dung chinh sach lvong thudng hiéu qua, hgp ly véi mirc thu
nhap canh tranh

o — . Pam bao sirc khoe va diéu kién lam viéc an toan cho ngudi lao
Daoi v@i Ngugi lao dong &6ng : .

Cham lo dgi song tinh than cho ngu'di lao dong véi cac hoat dong
ngoai gid

Loai dau Khaoi lugng (lit) Chi phi (dong)

. Nguon cung cap
Chia sé cung chung tay trong cac hoat dong cong dong

Poi véi Cong dong - Xa hoi

- - . - - Dau Diesel 332.761 5.162.892.988 PVOIL HP
Co6 trach nhiém doi v@i nhirng hoan canh kho khan trong xa hoi

Cong ty CP Viét Nam
Doi véi moi truang

Sourcing

Tuan thu nghiém ngat cac quy dinh ctiia phap luat vé moi truong Dau may 2.297 126.601.124

n CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018 ﬂ



TIEU THU DIEN

Dién nadng dudc cong ty st dung chl y&u cho hai muc dich 1a chiéu sang tai cdc kho bai va st dung trong
sinh hoat clia b6 phan hanh chinh —van phong.

Lugng dién nang tiéu thu trong ndm 2018 cla céng ty nhu sau:

Khoi lvgng (kwh)

Chi phi (dong) Nguon cung cap

359.944 1.124.928.003 Cong ty dién luc Hai An

TIEU THU NU'GC

Muc dich str dung: Do déc thl clia nganh kinh doanh nén Cong ty chi sif dung nudc vao muc dich sinh hoat
cling nhu la vé sinh container, kho bai.

Nguodn nudc st dung: Ngudn Cong ty s dung la nudc may dudc cung cdp bdi cdc don vi nudc sach trén dia
ban cla cédc cong ty con nhu Hai Phong, Phu Tho, Ha N&i, ...

Lugng nudc tiéu thu trong ndm 2018 clia Cong ty nhu sau:

Khaoi lugng (m?)

Chi phi (dong) Nguon cung cap

7.099 132.874.858 Cobngty CP cdp nudc Hai Phong

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

BAO VE MOI TRUONG

THU'C HIEN BAO VE MOI TRUONG THUGONG
XUYEN, DINH KY

e Thuc hién quan trdc mdoi trudng dinh ky 02 lan/
nam

« Ky hgp dong véi Cong ty méi trudng do thi dé thu
gom, xU' ly rac thai sinh hoat, cong nghiép

e Pinh ky t6 chiic vé sinh kho bai, nao vét hé théng
thodt nudc... ddm bao vé sinh méi truéng va my
quan tai cong ty

e Ky hgp déng vdi dan vi cd chic nang dé thu gom,
xUr ly chat thai nguy hai

e Thuc hién ché& db bdo cdo lién quan dén cong tac
moi trudng theo didng quy dinh va yéu cau cua co
guan quan ly

TUAN THU PHAP LUAT VE MOI TRUONG

Cong ty ludn ludn tuan thi nghiém ngat cling nhu
thudng xuyén cap nhat cac quy dinh cta phap luat
vé moi trudng. Vi vay, trong sudt qua trinh hoat
ddng, Cong ty chua ting bi nhac nhd, x phat trong
cdc van dé doi vdi moi trudng.

BAO CAO THUGNG NIEN 2018



D01 V1 NGU'O1 LAO PONG
Cd ciu lao dong nim 2018 theo trinh do

20,61%

Bam bao quyen Igi ctia ngudi lao déng
» DAm bao sUc khoe va an toan cho CBCNV:

- Céngty thuc hién day du cac nghia vu déi véi ngudi
lao dong vé BHXH, BHYT, BHTN. Ngoai ra Cong ty con
ti€n hanh mua Bao hiém tai nan 24h cho cdc CBCNV.

- Khdm surc khde dinh ky cho ngudi lao déng 01 lan/
nam

- Huan luyén an toan vé sinh lao déng theo quy dinh
clia phép luat lao dong

- Cung cap nudc sach tai nai lam viéc, trang bi bao
ho lao dong va thuc hién céc bién phap dam bao an
toan vé sinh lao dong nhu dinh ky kiém dinh may,
vat tu cd yéu ciu nghiém ngat vé an toan lao dong...

« Dam bdo phc Igi cho CBCNV

- Pam bdo muc thu nhép cao va 6n dinh cho CBCNV.
Ngoai ra, Cong ty cling cling xay dung chinh sach
luong - thudng phu hgp va minh bach.

- Cham lo dgi séng tinh than cho CBCNV théng qua
céc hoat déng van hda — thé thao, cdc chuadng trinh
tham quan, du lich, ...

n CTCP VAN TAI BA PHUONG THUC DUYEN HAI

= Trinh d6 Dai hoc va trén
bai hoc

= Trinh dé Cao déng, trung
cép chuyén nghiép

= S¢ cap va Cong nhan ky
thuat

= Lao dong phd thong

- H6 trg thudng xuyén va kip thai cho cdc CBCNV cé
hoan canh khd khan, bi bénh hiém ngheo, ...

- Khuyén khich con em cia CBCNV thi dua hoc tap
bang céc phan qua y nghfa nhan céc dip tét thiéu
nhiva Trung Thu.

» Dam bao binh dang gidi

Cong ty cling chu trong dén van dé binh dang gidi —
bao vé quyén Igi cha phu nir, vdi cdc minh ching cu
thé nhu sau:

- MUc lugng binh quén clia ngudi lao dong nif tuong
duang véi mic luang binh quan cua lao dong nam.

- Caclao dong nirkhdng gép bat ky rao can nao trong
cOng viéc cling nhu phat trién su nghiép.

- Pinh ky hang ndm, Cong ty cd cac chudng trinh
danhriéng cho chiem phunirnhén cacdip nhu Quéc
t€ phu nr 08/03 va Ngay phu n{r Viét Nam 20/10.

Dao tao doi véi ngudi lao dong

S8 gid dao tao binh quan clia mbi CBCNV trong ndm 2018 la 70-100h/CBCNV. Trong dd, c¢é céc chudng trinh
dao tao nhu sau:

"Théi luvgng
(c6 thé tinh dua
trén sé budi dao
tao/tuan hoac so gic
dao tao)"

Cac chuadng trinh
dao tao

Noi dung chudng trinh dao tao

Gidi thiéu vé Cong ty, san pham dich vu, cd ciu té
chirc, ndi quy, quy dinh Cong ty; Nang cao trinh do

Chuong trinh dao chuyé&n moén, nghiép vu, tay nghé theo nganh nghé

1 tao ndi bd, bén 50 - 70 gi® kinh doanh ctia Cong ty; Hé théng quan ly chat
ngoai Iugng theo tiéu chudn; Quan tri doanh nghiép, quan
tri kinh doanh, ngoai ng{f, tin hoc; Cac k¥ nang lién
guan khéc...

Cac chuaong trinh
khac (phong chay

2  chira chdy, an toan 20 - 30 gig
lao dong, bado vé té...
moi truong...)

Dao tao ly thuyét céc kién thirc co ban; thuc tap,
dién tap x{ ly cdc tinh hudng gia dinh theo thuc

TRACH NHIEM VGI CONG BONG VA BIA PHUGNG

Cong ty d& tham gia céc hoat dong x& hdi va cdng dong nhu:

- Chi Ging h6 quy vi NguGi ngheo Quan Hai An phat dong

- Chi Ging hé mé&i 8m cong doan quan Hai An, Hai Phong

- Ung hé cho quy b&o trg ngudi tan tat va tré em mé cdi Quan Hai An, Hai Phong
- Ung hé Hbi Ngudi mu, Hoi thanh nién xung phong Quén Hai An, TP Hai Phong

- Trg cdp cho mdt s6 CBCNV trong Céng ty cd hoan canh khé khan, 6m dau

BAO CAO THUGNG NIEN 2018




BAO CAO TAI CHINH




CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018



CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018



CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018



CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018



n CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018 n



n CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018 n



n CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018 ﬂ



n CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018



CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018 n



n CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018 ﬂ



n CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018 ﬂ



n CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018 ﬂ



n CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI BAO CAO THUGNG NIEN 2018



Hai Phong, ngay 17 thang 04 nam 2019

CONG TY CO PHAN VAN TAI DA PHUGONG THU'C DUYEN HAI

Ngudi dai dién theo phap luat

n CTCP VAN TAI BA PHUGNG THUC DUYEN HAI



